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I NTRODUGCADO

O presente manual pretende mostrar um conjunto
de casos considerados de boas praticas de gestdao de

ESTUDO DE
exploragdes agricolas. Face:

CASOS DE BOAS o o

) * Aos condicionalismos de ordem climatica que tém
PRATICAS DE uma importancia determinante neste sector;
GESTAO DE « A diversidade de opgdes de produgio encontradas;
EXPLORAGOES « A constante evolugdo que se tem feito e que se vai
AGRICOLAS continuar a sentir face a evolugao da Politica Agri-

cola Comum;

« A dificuldade, sendo mesmo impossibilidade, da

obten¢ao de dados contabilisticos que poderiam dar

pistas pelo menos no que respeita a boa gestdo econdmica e financeira das

exploragdes, torna-se dificil, definir com rigor o que é uma boa pratica de

gestdo. Podera dizer-se, de uma forma sintética, que se considera que se esta

perante a adopcdo de uma boa pratica de gestdao, quando estdo reunidas um
conjunto de condi¢des das quais se poderdo destacar:

A escolha da actividade adequada as condigdes edafo-climaticas de forma a
assumir o minimo de riscos possivel;

A adequagdo das caracteristicas ¢ dimensao da exploragdo a actividade a
desenvolver;

O conhecimento técnico da actividade e das suas condicionantes, de forma a
produzir em quantidade mas também em qualidade, e a capacidade, quer
para resolver os problemas que diariamente surgem, quer para ir a procura
de solugdes para os novos problemas;

A questao da comercializagdo da produgdo, para o que ¢ fundamental o co-
nhecimento dos circuitos de comercializagdo e a preocupacao de encontrar,
quando for caso disso, sinergias com outros produtores para, em conjunto,
colocar a produgdo no mercado nas melhores condigdes;

A capacidade de adaptagdo a evolugdo que permanentemente se verifica,
sendo para isso necessario o conhecimento dos diferentes apoios existentes
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para a modernizagao das exploragdes ¢ as perspectivas da evolucao da Poli-
tica Agricola Comum.

Os casos apresentados, dizem respeito a varios sectores de actividade agricola,
tendo a seleccdo recaido em produtores distinguidos publicamente pela forma exem-
plar como desenvolvem a sua actividade.

Estdo neste caso, os produtores seleccionados para «O Prémio Anual de Agri-
culturay, atribuido pelo Ministério da Agricultura, Pescas e Florestas; para o «Con-
curso Internacional do Dia do Agricultor», promovido anualmente pela Feira
Internacional Semana Verde de Galicia e o Seminario «Casos de Sucesso de Em-
presas Agricolas Familiares» promovido pelo Carrefour Norte de Portugal.

Aos produtores, cujos casos sdo tratados neste manual, apresentamos 0s nossos
agradecimentos pela grande disponibilidade e abertura manifestada.

MANUEL OVELHEIRO
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PRODUCAO pe LEITE

T UL O/ 1

—~EXPLORACAO TEIXEIRA
po BATEL

Nasexploracoes leiteiras,
tem-se vindo a verificar um
crescimento acentuado do
efectivo pecuario, com
producbes crescentes de
efluentes o que colide com
uma preocupacdo crescente

em termos ambientais.

B J E C T 1 V O S

* Empresario com capacidade para adaptar

a exploracdo agricola a permanente evo-
lugdo tecnoldgica do sector.

Exploragao agricola organizada do ponto
de vista de fornecimento de servigos de
apoio a produgdo.

Exploragdo agricola com problemas es-
pecificos a resolver: licenciamento de
novas instalacoes, excesso de efluentes
produzidos para a capacidade de armaze-
namento disponivel.
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coes leiteiras da regido. Constitui um
exemplo da evolugdo sofrida neste sec-
tor, com um investimento continuo na
modernizacgdo das instalagdes e equipa-
mentos, acompanhado de um crescimen-
to das areas de produgao, dos efectivos
e das produtividades, como forma de fa-
zer face as dificuldades sentidas.

ENQUADRAMENTO Exploragao situada na bacia leiteira da regido
agraria do Entre Douro e Minho, iniciada em 1975 na producao de leite, com
um pequeno efectivo leiteiro, e na producao de batata, sendo actualmente
uma das maiores explora-

SECTOR

Este é um daqueles sectores da actividade agricola, que mais evolugao
tem sentido nos ultimos anos. Comparando os dados do RGA de 1989 com
os de 1999, verifica-se uma pequena descida do numero de vacas leiteiras
(21%), e uma expressiva descida no nimero de exploracdes leiteiras (69%).
Passou-se de uma efectivo de 324 324 para 256 136 animais e de 88 932
para 27 426 exploragdes. O numero médio de vacas por exploragao passou
de 3,6 para 9,3.

Apesar deste fenomeno de concentracao, que se tem vindo a manter,
fundamentalmente a custa do desaparecimento das pequenas exploragoes,
que ndo conseguem resistir a uma politica mais apertada de fixagdo dos
precos do leite e as exigéncias de qualidade, a produgao leiteira aumentou
ao longo daqueles anos, fundamentalmente a custa da melhoria da produti-
vidade das vacas, tendo-se ja verificado um ano em que o valor da quota
nacional foi ultrapassado.

ExPLORACAO

Localizagdo — Concelho de Vila do Conde, freguesia de Guilhabreu.

Acessibilidade — Localizada numa zona com boas acessibilidades.

Solos — Textura média e geralmente profundos.

Recursos hidricos — Nao tem problemas de falta de agua, sendo todas ter-
ras regadas a partir de pocos. Tem problemas de drenagem nalguns campos.

Area utilizada — Cerca de 60 ha.
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Forma de exploracao — Dos 60 ha, 20 ha sdo por conta propria, (divididos
em dois blocos), e 40 ha sdo arrendados, distribuidos por cerca de sete blocos.
Utilizagao das terras:

e Cultura de Primavera/Verdo — milho para silagem em toda a area;

*  Cultura de Outono/Inverno — 10 ha de azevém para produgao de feno.
Na restante area faz consociagdes para silagem, em que usa espécies
como o triticale, o trevo e a cevada.

Deixa em pousio, por imposi¢ao legal relacionada com as ajudas que re-
cebe as culturas arvenses, cerca de 2,5 ha.

Esta produgao de matéria vegetal ndo ¢ suficiente para garantir a alimen-
tagdo do efectivo, pelo que tem que adquirir a produgdo de uma area de
cerca de 40 ha de milho, e de uma consociagdo de Outono/Inverno, ambos
para silagem, em exploragdes proximas.

Importa feno de luzerna de Espanha, em quantidades que variam confor-
me as condi¢des climatéricas verificadas no periodo da fenagao.

Dispersao — Toda a area cultivada situa-se perto da exploracao e com
bons acessos, dado o tipo de maquinas utilizado a isso obrigarem, fazendo
questdo de so arrendar parcelas com areas superiores a 1 ha. Dos 20 ha
explorados por conta propria, 15 ha sdo adjacentes ao assento de lavoura.

Efectivo Animal - A exploragio dispde actualmente de um efectivo leitei-
ro que varia em fun¢do da ocorréncia de partos, da substituicdo de vacas em
produgao por novilhas e da venda de novilhos e novilhas. Actualmente exis-
tem na exploragdo cerca de:

. 350 vacas;
* 300 novilhos(as);

. 70 vitelos.

MAo-DE-OBRA

PRODUTOR

Esta exploragdo ¢ propriedade de uma sociedade constituida por trés so-
cios, dois filhos e o pai, sendo que o pai € o s6cio maioritario e fundador da
exploragdo leiteira. Nesta medida, quer os dados, quer as opinides aqui ex-
pressas sdo do socio maioritario.

Idade — 53 anos.

Nivel de instru¢ao — Ensino basico.
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Formacao — Curso de empresarios agricolas e de inseminador. Viaja mui-
to para o estrangeiro, em grupo com outros produtores, onde recolhe ideias
do melhor que se faz 14 fora neste sector.

Insercao na actividade agricola e motivagdes — Nasceu no local onde ¢
hoje a exploragio, filho de agricultores, seguiu o caminho dos pais, porque
estes assim o entenderam, nao tendo sido uma vocagao pessoal.

Capacidade associativa — E socio da Cooperativa Agricola de Vila do
Conde, de que ja foi dirigente, e da Associagdo para o Apoio a Bovinicultura
Leiteira do Norte (ABLN). Ja foi delegado na Agros.

AGREGADO FAMILIAR

Composi¢do — Na exploragao residem duas familias. Uma é constituida pelo
pai, amae e o filho solteiro e a outra pelo filho casado e respectiva mulher e filha.

Actividade desenvolvida — Toda a familia trabalha na exploracao a excep-
cdo da mae. A gestdo da exploracdo ¢ efectuada de forma conjunta, ocupan-
do-se o pai sobretudo dos aspectos burocraticos, o filho mais velho da gestao
dos aspectos relativos aos estabulos e da inseminagdo artificial e o mais jo-
vem da gestdo e manuseamento de toda a maquinaria e equipamento de
apoio a produgao.

Origem do rendimento —Os dois agregados, tém como fonte de rendimen-
to exclusivamente as receitas geradas na exploragdo.

EXTERNA

Permanente — Duas pessoas.

Qualificagdo — Os filhos do fundador tém formacgao escolar ao nivel do 12.°
ano. Ao nivel de formagédo especifica fizeram os cursos de empresario agrico-
la, de inseminagao artificial € o mais novo esta a frequentar um curso de nutri-
¢do animal. Os restantes empregados nao tém formagao agricola especifica.

Eventual — Normalmente ndo contrata mao-de-obra eventual. Nas alturas
de ponta, que correspondem aos periodos de sementeira e colheita, utiliza o
sistema de entre ajuda com agricultores vizinhos.

CArITAL FUNDIARIO E DE EXPLORACAO
MAQUINAS

Trata-se de uma exploragdo devidamente equipada para a actividade e
para a dimensao, possuindo, entre outros cinco tractores, dois unifeed, dois
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reboques simples € um misto para espalhar estrume, duas rotativas condicio-
nadoras, uma rotofresa, etc.

Para a execugdo de algumas tarefas mais especificas de caracter sazo-
nal, como ¢ o caso do corte de milho e da consociacao de Outono/Inverno,
recorre ao aluguer de maquinas por considerar ser a solugdo mais rentavel.

EQUIPAMENTOS

Tem uma sala de ordenha com 2x20 unidades, devidamente informatiza-
da, duas cisternas com capacidade para 21 000 e 10 500 litros, dois tanques
de leite com capacidade de 12 000 e 10 500 litros, um semeador de milho para
seis linhas e seis silos verticais para concentrado. Dispde também de um
sistema informatico, com respectivo software, de controlo de dados relativos
ao efectivo pecuario, nomeadamente de produgdes, quantidade de ragdo e
estado sanitario dos animais.

INSTALACOES

Possui varias instalagdes, nomeadamente um estabulo para 250 vacas, um
estabulo de recria para 210 animais e um estabulo para vacas em periodo pré
ou pos parto e vacas com problemas. Tem também um viteleiro com capacida-
de para 60 animais. As fossas t€ém capacidade de armazenamento para quatro
a cinco meses. Existem ainda diversos armazéns para fenos, maquinas e equi-
pamentos. Para armazenagem de silagem dispde de quatro silos trincheira.

ESTRUTURAS DE APOIO

Todo o apoio técnico de que precisa, a excepgao da elaboragdo de contas,
que esta entregue a um contabilista, é-lhe assegurado pela Cooperativa Agricola.
Este apoio diz respeito ndo so a apoio técnico, agricola e veterinario, mas tam-
bém fornecimento da maior parte dos factores de produgio, incluindo ragdes.

O recurso a Cooperativa para a aquisi¢ao dos factores, permite-lhe obter
ndo s precos mais favoraveis, mas também usufruir do bonus que a Coopera-
tiva distribui pelos seus associados como prémio de fidelidade aos produtos por
ela fornecidos.

PRODUCAO E COMERCIALIZACAO

Esta exploragdo esta essencialmente vocacionada para a producao de
leite, que é vendido na sua totalidade a Cooperativa Agricola, estando assim
garantido o escoamento da produgdo.

11
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As crias nascidas na explora¢ao tém como destino:

*  No caso dos machos, a venda a comerciantes, por norma aos sete me-
ses de idade, podendo no entanto ser mais tarde se a procura escassear;

*  No caso das fémeas, a recria para venda para outras exploragdes
leiteiras quando estdo cheias com oito meses, ou para substitui¢ao na
exploragdo de vacas leiteiras em fim de produgao.

DESCRICAO

Esta exploragdo, criada em 1975 pelo actual sdcio maioritario, teve uma
evolugdo, que reflecte perfeitamente aquilo que se passou na producao leitei-
ra de entdo para ca. Quando iniciou a actividade dispunha de 7 ha por conta
propria e 7 ha de arrendamento. As actividades praticadas na altura eram,
para além da produgao de leite, com um efectivo de 20 vacas turinas, a recria
e engorda de machos nascidos na exploragdo e a producdo de batata para
consumo. Das culturas praticadas na altura destacam-se o milho gréo, o aze-
vém, o feijdo ¢ a batata.

Em 1984 recorreu ao Programa de Modernizacdo das Exploracdes Agri-
colas Leiteiras do Entre Douro ¢ Minho, para a constru¢do de uma vacaria
de 80 vacas e de uma sala de ordenha de quatro unidades.

Ainda nos anos 80, tem oportunidade de proceder a uma operacao de em-
parcelamento com a aquisi¢éo de 7 ha, financiada pelo Programa Crédito PAR.

Desta altura até 2000, a exploracao foi crescendo permanentemente,
quer em termos de area, quer em termos de efectivo leiteiro. Esse cresci-
mento determinou a execugdo de uma série de investimentos por conta
propria, nomeadamente a aquisicdo de animais, maquinas e equipamentos,
bem como de adaptagdo e construgdo de instalag¢des. A titulo de exemplo,
tomemos o caso da sala de ordenha, que comecou com uma capacidade
para 4 animais, tendo vindo a crescer para capacidades de 14, 18 até che-
gar aos actuais 40 animais.

Face ao interesse mostrado pelos filhos pela exploracéo e por tudo o que a
ela diz respeito, e como forma de garantir a continuidade da exploragao
resolve, constituir com estes umasociedade.

E ja nesta condigdo que ¢ apresentado em 2001 um projecto & Medida 1
do Programa Agro, para o apoio a instalacdo dos dois jovens agricultores e
realizacdo de alguns investimentos, como a construcao de um pavilhdo, para

12
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recria de 210 animais e 60 vitelos em alojamento individual. Este projecto
contemplava ainda a constru¢do de uma sala de ordenha e fossas.

O crescimento continuo da empresa contou, para além dos apoios estatais
e comunitarios, através da atribui¢do de subsidios a fundo perdido, ou crédito
bonificado, com o investimento de capitais proprios e sempre que necessario
com recurso a crédito bancario, com taxas, em determinada altura, bastante
elevadas. Como um investimento normalmente chama outro, diz nunca ter
deixado de dever dinheiro ao Banco.

Nos ultimos 20 anos de actividade, esta exploragcao vé a sua producao
crescer, ndo s6 a custa de investimento no aumento da area de producéao
forrageira e do efectivo leiteiro, mas também devido ao recurso a evolucao
datecnologia que se verificou neste sector. Esta evolucao permitiu saltos
significativos de que se destacam entre outros:

— 0 aumento das producdes de milho por hectare;

—adiminuicdo do tempo médio de ordenha por vaca,

— 0 aumento do namero médio de vacas por UTA (unidade de trabalho ano),
— e do consequente aumento da producédo anual de leite por vaca, a que com
certeza nao foi alheia a melhoria genética dos animais entretanto verificada.

A produgao de leite esta sujeita a um regime de quotas, fruto do nosso
enquadramento na Unido Europeia. Aquando do estabelecimento deste regi-
me em Portugal foi atribuida a esta exploragdo uma quota de 200 000 kg.
Esta exploragdo foi crescendo ao longo dos anos, em termos de efectivo e
consequentemente em termos de produgdo leiteira, o que obrigou a que o
produtor tivesse que acompanhar esse crescimento através da aquisi¢do de
quota. Esta quota foi comprada, por precos que foram variando desde os
5300 a 50$00 por kg de leite, em diferentes regides do pais. Actualmente
dispde de uma quota de cerca de 3 050 000 kg.

Riscos E DIFICULDADES

As dificuldades apontadas tém a ver com a natureza do trabalho na acti-
vidade agricola, sujeito as condi¢des climatéricas adversas e sem horarios de
trabalho, o que faz com que seja pouco apelativo para as novas geracdes.
Esta situag@o conduz ao aparecimento de areas incultas, com prejuizos no
mercado a montante do sector, como é o caso do mercado de maquinas
agricolas e factores de producdo, e a jusante, com os problemas a que o
abandono dos campos conduz como a questdo dos incéndios florestais.
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No sector leiteiro surgem problemas em areas, como:

LICENCIAMENTO DE INSTALACOES — No processo de licencia-
mento estdo envolvidas diversas entidades, com competéncias proprias nesta
area, como ¢ o caso da ARS do Norte, da Direc¢ao Regional de Agricultura
do Entre Douro e Minho, da Camara Municipal e da Direc¢ao Regional do
Ambiente do Norte. A articulagdo entre estas entidades, com a consequente
transi¢do dos processos entre elas, nem sempre se traduz num processo ex-
pedito na optica do produtor, dado que o processo ¢ demasiado moroso.

O PRECO DO LEITE AO PRODUTOR NAO ACOMPANHA O AU-
MENTO DE PRECOS DOS FACTORES DE PRODUCAO — Nos muitos
anos de actividade que ja conta neste sector este produtor tem assistido per-
manentemente a aumentos nos pregos em todos os factores de produgéo,
desde os adubos as ragdes, assim como na maquinaria e equipamentos.

Dado que o preco do leite ao produtor ndo tem acompanhado esta inflacéo,
para sobreviver, o produtor vé-se obrigado a aumentar a producao e a
produtividade, para obter resultados positivos.

EXIGENCIAS DO AMBIENTE — Nas exploragdes leiteiras, tem-se vin-
do a verificar um crescimento acentuado do efectivo pecuario com produ-
¢oes crescentes de efluentes o que colide com uma preocupagdo crescente
em termos ambientais, decorrente da aplicagdo da legislagdo comunitéria e
da maior sensibilidade da populagdo e dos organismos oficiais para a proble-
matica da qualidade do ar, do solo ¢ da agua.

Esta situacdo criaum certo desnorteamento por parte dos produtores que,
reconhecendo as implicagbes ambientais que a sua actividade acarreta, se
vém confrontados com uma série de restricdes, sem disporem de soluc@es
adequadas a satisfacdo das mesmas, nomeadamente ao nivel do
armazenamento da producao de chorume.

Esta producéo de chorume, que ¢ utilizado na fertilizacao das terras, redu-
zindo a quantidade de adubo, acarreta uma série de problemas que se pren-
dem com a quantidade distribuida em cada aplicagdo, com as consequéncias
que uma aplicacao excessiva pode acarretar ao nivel da qualidade das aguas,
por escorrimento superficial ou lixiviagdo dos nitratos para as aguas subterra-
neas, e com as implicac¢des ao nivel da qualidade do ar devido ao mau cheiro
que decorre desta aplicacdo. Como forma de ultrapassar esta problematica,
este produtor s aplica chorume nas duas épocas de sementeira, fazendo-o
de uma forma escalonada, de forma a poder incorpora-lo no solo na sequén-
cia da sua distribui¢do, evitando assim o mau cheiro e a aplicagdo do mesmo
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em alturas ndo apropriadas (periodo de maior pluviosidade) que conduzem a
poluicdo das aguas com nitratos. Desta forma o planeamento das sementei-
ras fica condicionado a necessidade de escoamento do chorume.

ESCOAMENTO DE NOVILHAS E NOVILHOS - O elevado efectivo
leiteiro de que esta exploragdo dispde tem como consequéncia um elevado
nimero de animais nascidos por ano.

No caso das fémeas tem sido politica deste produtor a sua manutengdo na
exploragdo com dois objectivos: a substituicdo de vacas da exploracdo em
fim de produgdo ¢ a venda de novilhas cheias, com cerca de sete meses, a
outros produtores de leite. Relativamente a este tltimo objectivo comecou
por proceder a venda das mesmas em leildes, tendo acabado por concluir que
este processo era, do ponto de vista burocratico e pratico, pouco expedito,
pelo que optou por uma venda personalizada, com base nos seus conheci-
mentos de produtores do sector. Nao tendo dificuldade no escoamento desta
produgio, refere que, no entanto, alguns produtores tém dado (do seu ponto
de vista erradamente preferéncia a animais importados, com pregos mais
apelativos, fruto da concessao de subsidios a exportag@o de novilhas por par-
te dos paises de origem. Estes animais apresentam muitas vezes dificuldades
de adaptacao as condi¢des das nossas exploracdes, o que se traduz na morte
de alguns, ou, noutros casos, na produgao abaixo das expectativas.

No caso dos machos, ndo estando o0 escoamento assegurado, vai mantendo
0s animais na exploracdo até ao momento em que o preco oferecido é
compensador. Reconhece no entanto a baixa procura que existe
actualmente para esta producdo, o que determina a existéncia na
exploracdo de um numero significativo de animais, o que constitui um
estrangulamento na exploragéao.

Muitos destes problemas deveriam ser colocados e discutidos com entida-
des responsaveis, de forma a serem encontradas solugdes mais adequadas,
no entanto, refere a actual falta de capacidade reivindicativa das organiza-
¢oes do sector.

PERSPECTIVAS FUTURAS

PrRODUTOR

Face as caracteristicas deste tipo de producdo, que exige diariamente a
presenga de mao-de-obra na explora¢dao, nomeadamente na ordenha, consi-
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dera que a unica forma de ultrapassar este problema ¢ ter mao de obra dispo-
nivel, em quantidade e qualidade, que permita que os produtores tenham o
descanso semanal devido, a semelhanga do que acontece em qualquer outra
actividade. Para que isto seja possivel, e na medida em que na produgdo
leiteira ndo ¢ facil optar por produgdes com caracter inovador ou com carac-
teristicas excepcionais de qualidade que a distingam ¢ a valorizem, é neces-
sario apostar no crescimento do efectivo e na respectiva producao unitaria,
de forma a permitir:

»  Fazer face a crescente diminui¢do da margem de lucro, com a estag-
nacao do preco do litro de leite e a subida crescente dos factores de
producao;

*  Pagar salarios atractivos por forma a poder dispor de mao-de-obra
especializada, que execute trabalhos com o rigor que a manutengao da
qualidade do leite (factor determinante no estabelecimento do preco)
exige, e em horéarios fora do habitual, como ¢ o caso das ordenhas.

Neste sentido este produtor pretende continuar a crescer o que vai impli-
car a constru¢do de uma nova vacaria a curto prazo, bem como a aquisigao
de um novo unifeed.

Relativamente ao estrangulamento detectado no escoamento dos novi-
lhos tem em curso negociagdes com um comerciante com experiéncia na
area de comercializagdo da carne , no sentido de, conjuntamente com ou-
tros produtores, vir a disponibilizar um produto, com caracteristicas defini-
das, que permitam a comercializagdo sob uma designagao registada. Dado
que o objectivo ¢ o fornecimento de grandes superficies, este sistema obri-
garia a disponibilizar produto em quantidade, e dai a necessidade da adesao
de outros produtores, ¢ a produgdo conforme as regras definidas num ca-
derno de especificacdo do produto.

SECTOR

As perspectivas para o futuro relativamente a esta exploracao enqua-
dram-se naquilo que se desenha como a evolugdo da bacia leiteira do Entre
Douro e Minho, onde esta exploragao se situa, e de que se destaca:

A INEVITAVEL DESCIDA DO PRECO DO LEITE NA PRODUCAO
por efeito da reforma da PAC, pelo que a producao de leite, s6 podera conti-
nuar a ser assegurada através de modelos de exploragdo intensiva, que ga-
rantam a sua viabilidade econémica. No entanto, nestas exploragdes ha que
continuar a lutar para o aumento da produtividade e sobretudo apostar em
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modelos de exploracao e formas de maneio que conduzam ao abaixamento
dos custos de producdo. Neste sentido tera que se continuar com:

* A valorizagdo dos recursos forrageiros, que conduzam a aumentos de
producdo por hectare, com recurso nomeadamente a variedades de
milho mais produtivas;

* O incremento da mecanizagdo e renovacao de equipamentos, de for-
ma a permitir assegurar a producdo a menores custos por hectare e
por animal;

*  Autilizacdo de animais de elevado potencial genético, assim como na
melhoria do maneio e das condigdes de bem estar animal, por forma a
obter aumentos de produtividade por animal;

* A implementagdo de sistemas de gestao integral da producao.

A NECESSIDADE DE REDUCAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS
NEGATIVOS DO SECTOR, dado que este tipo de exploragao é indutora de
cargas poluentes nos solos e nas aguas e emissora de maus odores. Estas
consequéncias negativas que t€m sido crescentes, fruto da concentragao das
exploragdes em determinados concelhos e das elevadas cargas pecuarias,
contrariando cada vez mais os padrdes de qualidade ambiental actualmente
exigidos, quer pela legislacao, quer pelas populagdes. Nesse sentido preconi-
zam-se a adopg¢do de medidas, tais como:

*  Adequagdo da capacidade das fossas de armazenamento de chorume,
de forma a garantir a ndo aplicag@o destes na época de maior pluviosi-
dade, privilegiando as aplica¢des nas alturas em que as plantas tém
maior capacidade para a absor¢@o dos nutrientes. Para além disto o
armazenamento devera ser feito em sistemas devidamente cobertos e
impermeabilizados no sentido de reduzir as perdas de amoniaco por
volatilizagdo, responsaveis pela emissao de maus cheiros;

*  Aplicagdo do chorume segundo métodos que conduzam a redugao das
perdas por volatilizagdo do amoniaco, e que poderdo passar pela injec-
¢do deste na camada subsuperficial, com utilizacdo de equipamento
especial, ou por incorporagao no solo com utilizacao de grade de dis-
cos, apos a sua distribui¢do com cisterna;

*  Adequacdo das aplica¢des de chorume e de adubos as necessidades
de azoto das culturas, em fung¢ao da produgao esperada, e dos residuos
deixados pela cultura anterior, por forma a diminuir as perdas de nitra-
tos por lixiviagao;

»  Utilizacdo na alimentacao animal de dietas equilibradas e com boa diges-
tibilidade, de forma a diminuir o nivel de azoto e fosforo nos dejectos;
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*  Diminui¢ao do nimero de animais por exploragao, de forma a diminuir
a quantidade de dejecgdes e efluentes produzidos. Isto s6 serd pos-
sivel, num quadro de manutengao da viabilidade economica das explo-
ragdes a custa do aumento da produtividade do efectivo leiteiro.

A adopcdo de algumas destas medidas implica a realizagdo de investi-
mentos, que terdo retorno do ponto de vista ambiental, mas ndo do ponto
de vista financeiro, pelo que terd que ser equacionado um sistema de
apoios, colectivos ou individuais, que permitam garantir a sustentabilidade
da actividade.

UMA ADEQUADA ARTICULACAO entre os 6rgios da administra-
¢do publica intervenientes no licenciamento das estruturas fisicas das ex-
ploracdes leiteiras, por forma dar respostas adequadas a estes produtores e
em tempo util.
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—FRUTAS S. PEDRO

A aposta em espécies variadas
permite-lhe distribuir a
producao ao longo do ano,
rentabilizando a mao-de-obra,
equipamentos-e instalacdes.
Toda a producéao é
integralmente comercializada
pelo produtor, pelo que dispbe
de uma estrutura de seleccéo,
calibragem e embalamento
efectuando depois o

transporte até ao cliente.

B J E C T I V O S

Boa adequacdo das caracteristicas da ex-
ploracao a producdo fruticola.

Empresario com espirito inovador e com
interesse na aquisi¢do de conhecimentos
técnicos.

Estruturas de producao, preparagdo, dis-
tribui¢ao e comercializag@o organizadas de
forma a tirar o maximo partido do agre-
gado familiar.

Produgdo sem problemas de escoamento
dada a existéncia de uma rede de clientes,
com destaque para um grande cliente com
quem foi estabelecido um contrato pro-
grama.
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‘ ENQUADRAMENTO Exploragdo localizada numa regido vocaciona-
da para a produgdo hortofruticola, em que este jovem agricultor conseguiu
rentabilizar as poten-
cialidades da explo- ,

racdo, investindo na producao (
fruticola de qualidade e inovado-
ra. Paralelamente, investiu numa
rede de distribuicao que lhe per-
mite comercializar toda a sua pro-
ducdo, em grande parte para
grandes centros de consumo.

SECTOR

Dentro do sector da fruticultura, hd um sem niimero de espécies, que sao
produzidas no Continente. Destas, destacamos por se enquadrarem na pro-
ducdo da explorag@o aqui retratada, o grupo dos frutos frescos (exceptuando
os citrinos) e o grupo dos citrinos, tratados em separado pelo RGA 1999. De
acordo com este recenseamento, existem no Continente, relativamente ao
primeiro grupo, 61 477 exploragdes e uma area plantada de 52 276 hectares,
(a que corresponde uma area média de 0,85 hectares por exploracao), e
relativamente ao segundo grupo, 37 657 exploragdes e uma area plantada de
22 337 hectares, (a que corresponde uma area média de 0,59 hectares por
exploragdo). Estamos portanto, perante areas médias extremamente baixas,
o que torna dificil a maximizacao das estruturas existentes e acarreta custos
de distribuicdo e manutencdo elevados. Particularizando com as espécies
produzidas, constatamos valores médios ainda inferiores aquele.

ESPECIES |N.°DE EXPLORACOES| AREA TOTAL (ha) | AREA MEDIA (ha)
Pereira 21 352 11 769 0,55
Figueira 13 317 5894 0,44
Laranjeira 36 319 17 063 0,47
Tangerineira 8 300 4050 0,49

Quadro 2.1 « Dados relativos ao numero e dimensao das exploracdes (RGA 1999)

Mesmo admitindo que esta area média por exploracao, se deve ao facto
da area das exploragdes mais especializadas se diluir nas explora¢des que
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tém algumas arvores para produgdo para auto consumo, o0 que se passa um
bocado por todo o pais, ha ainda, face aqueles valores, espago para o cresci-
mento desta actividade, tanto mais que, a excepgao da péra, as importagdes
de figo, laranja e tangerina excedem claramente as exportagdes.

Em termos de organizacdo da produ¢ao, constata-se que a mesma ¢ ainda
muito incipiente existindo ainda uma baixa capacidade de concentragdo e
oferta. As Organizagdes de Produtores (OP) sdo responsaveis apenas por
cerca de 8% do valor da produgao comercializada, quando a média dos pai-
ses da UE a 15 se situa nos 40%. Em Espanha, pais do qual importamos
maioritariamente estes produtos, as OP sdo responsaveis por cerca de 50%
do valor da produgdo comercializada, o que traduz bem a capacidade de
organizagdo com que se confronta a nossa produgao.

EXPLORACAO

Localizagdo — Concelho de Vila Flor, freguesia de Santa Comba da Vi-
lariga.

Acessibilidade — Boa, praticamente junto ao IP2.

Solos — Solos de textura média, mais profundos na zona mais plana e
menos profundos na encosta.

Recursos hidricos — Tem boa disponibilidade de recursos hidricos, recor-
rendo a furos artesianos, dado que a exploracdo se situa na meia encosta. A
agua captada nos sete furos de que dispde ¢ toda bombada para trés deposi-
tos, de onde depois € distribuida por gravidade e administrada as plantas pelo
sistema gota a gota.

Area — 34 ha.

Utilizagdo das terras — A exploracdo assenta fundamentalmente na pro-
dugao de espécie fruticolas, assim distribuidas:

A restante area estd inculta possuindo alguns sobreiros dispersos.

ESPECIES AREA (ha)
Tangerineira 7,5
Laranjeira 3,5
Figueira 4,3
Pereira 4,7
Macieira 0,3

Quadro 2.2 « Area ocupada pelas espécies fruticolas na exploragéo
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Forma de exploragao — Toda a area ¢ explorada em arrendamento, sendo
o dono das terras o pai do actual empresario.

MAO-DE-OBRA

PRODUTOR

Idade — 37 anos

Nivel de instrugdo — 2.° ciclo do ensino basico

Formagdo — Curso de Empresarios Agricolas

Curso de Agricultura Biologica

Curso de Protecgdo Integrada

Curso de Marketing e Informatica

Inser¢do na actividade agricola e motivagdes — Este jovem agricultor nas-
ceu em Angola, donde regressou aquando da descolonizacdo. O pai, natural
daquela freguesia, adquiriu na altura esta exploragdo, onde produzia, em pe-
quena escala, citrinos, actividade que acompanhou o hoje jovem agricultor no
seu crescimento. Nao pretendendo continuar a estudar resolve continuar a
actividade que ja conhecia e no local onde cresceu.

Actividade desenvolvida — A actividade de produ¢ao, comercializagao e
distribuicdo de fruta ocupa-o na totalidade.

Capacidade associativa — A data o produtor ¢é associado da Associagio
de Agricultores do Nordeste Transmontano e por heranga paterna, que tam-
bém tinha oliveiras dispersas, continua a ser associado da Cooperativa de
Olivicultores de Vila Flor, embora hoje ja nao seja produtor de azeite. A sua
integracdo no meio rural e as afinidades pessoais que desenvolveu fazem
com que faga inclusivamente parte dos 6rgdos sociais desta estrutura associ-
ativa. E ainda membro do clube de produtores SONAE e tem ligagdes a
Associacgdo de Agricultores do Vale da Vilarica.

AGREGADO FAMILIAR

Composicao — O agregado familiar ¢ composto pelos progenitores, o ca-
sal e dois filhos menores.

Actividade desenvolvida — O pai do produtor, ajuda nas tarefas quotidia-
nas da exploracao agricola e contribui muito com a sua experiéncia na toma-
da de decisdes, sendo um incentivador da modernizacdo e lancamento da
exploragdo para novos desafios. A sua esposa trabalha a tempo inteiro na
exploragao, ajudando também na distribui¢do para os mercados locais e, por
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ter conhecimentos na area da informatica, estd vocacionada para a informa-
tizagdo dos dados da exploragao.

Origem do rendimento — O rendimento do agregado provem exclusiva-
mente da exploragdo agricola.

EXTERNA

Permanente — Nao tem.

Eventual — Ha contratacdo de mao-de-obra eventual durante as co-
lheitas e em outros periodos de ponta, como por exemplo para aplicagdo
de herbicidas. O nimero de contratados variam consoante as necessida-
des, que podem atingir sete pessoas, ndo tendo dificuldade em encontrar
no mercado local este tipo de mao-de-obra, embora haja alguma constan-
cia nas pessoas contratadas por ja conhecerem as tarefas que lhes sdo
pedidas.

CarPITAL FUNDIARIO E DE EXPLORACAO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Relativamente a maquinas, dispde entre outras, de dois tractores e duas
viaturas para distribui¢do, uma das quais com carrogaria frigorifica, e um
empilhador eléctrico.

Quanto a equipamentos possui um sistema de calibragem e polimento da
fruta, uma camara frigorifica, com uma capacidade de 150 m?, e duas tesou-
ras de poda eléctrica, para além de todo o equipamento necessario a activida-
de de produgao e acondicionamento da fruta.

INSTALACOES

Para além da casa de habitacdo do agregado, dispde de dois armazéns
com uma area de cerca de 320 m>.

ESTRUTURAS DE APOIO

Tem o apoio técnico, em proteccdo integrada, da Associacao de Agricul-
tores do Nordeste Transmontano e recorre, quando necessario, a especialis-
tas, nomeadamente da UTAD. O grupo Sonae também faz o
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acompanhamento dos seus produtores. A experiéncia que tem vindo a ad-
quirir e o interesse em aprofundar conhecimentos sobre esta actividade, que
faz com que leia muito sobre o sector, permite-lhe a resolugdo das questdes
técnicas correntes.

PropucAo E COMERCIALIZACAO

A producio fruticola é uma actividade muito condicionada pelas condi-
¢oes climatéricas verificadas na campanha. Condi¢des adversas durante a
fase de floragdo e de vingamento dos frutos, sdo em muitos anos determinan-
tes para comprometer toda, ou parte da producdo. Neste caso temos também
que considerar a idade dos pomares, dado que, alguns sdo de instalagdo re-
cente, ndo estando ainda a produzir em pleno. Em termos médios a producgao
global da exploragdo situa-se dentro dos seguintes valores:

FRUTOS PRODUGCAO (t)
Tangerina clementina fina 130
Laranja 50
Figo pingo de mel, palmares e lampa preto 8
Péra nashi e joaquina 60
Maga galaxia 11

Quadro 2.3 « Valores médios produzidos na exploragdo por espécie fruticola

Toda a producdo é integralmente comercializada pelo produtor, pelo que
dispde de uma estrutura de selecc¢éo, calibragem e embalamento,
efectuando depois o transporte até ao cliente.

O principal cliente é o Grupo SONAE (Modelo/Continente), em Bragan-
c¢a, Vila Nova de Gaia e Azambuja, este ultimo essencialmente para o figo e
péra nashi. O transporte e venda sao feitos em embalagens predefinidas por
produto e com pack por embalagens e por palette, de acordo com as normas
pré-estabelecidas pelo Grupo.

Para além deste grande cliente conta ainda com cerca de 15 clientes,
dos quais se destacam supermercados locais, em Mirandela, Macedo e
Mogadouro, e um grossista. Sempre que se justifica, face as quantidades
existentes em armazém, faz também entregas no Mercado Abastecedor
do Porto.
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DESCRICAO

Inicia a actividade, com a instalagdo como jovem agricultor em 1988, na
actual exploragdo, que possuia na altura 3,5 ha de citrinos e olival disperso.

Localizando-se a exploracdo numa regido, o Vale da Vilarica, com um
microclima préprio, que lhe permitiu ganhar fama na produc¢ao horto
fruticola, e com terrenos situados na meia encosta, predominantemente
virados a sul, a opcdao recaiu naturalmente para a producdao fruticola.

ProbpucAO

O investimento inicial consistiu em alargar a area de citrinos em producao,
com a instala¢do de mais 2 ha, e na plantagao de 1 ha de pessegueiros.

Desde essa altura tem vindo progressivamente a aumentar a area em
produgdo, a custa da reconversdo de olival e desmatagao de terrenos, inves-
tindo em diversas espécies fruticolas, conforme a experiéncia e a sensibilida-
de para as necessidades do consumidor o foram conduzindo.

A aposta em espécies variadas permite-lhe distribuir a produga@o ao longo
do ano, rentabilizando a mao-de-obra, equipamentos ¢ instalagdes, e atenuar
eventuais efeitos negativos das condi¢des climatéricas na producao.

Para além dos citrinos, que era uma produgdo ja existente na exploracao,
e dos pessegueiros, que fizeram parte da aposta inicial, foi introduzindo a
figueira e a péra, primeiro a péra nashi e mais tarde a péra joaquina.

Quanto aos citrinos, a area em produgdo tem vindo progressivamente a
aumentar, face a produtividade obtida ¢ a boa aceitagdo do produto no mer-
cado, especialmente porque as condi¢cdes de microclima da regido permi-
tem a colocacdo nos clientes habituais mais cedo que as outras regides
abastecedoras.

A figueira, sendo uma espécie autoctone em Portugal, € ainda pouco ex-
plorada em pomares com produgao intensiva, o que impossibilita a disponibi-
lizagdo de fruta de acordo com as actuais exigéncias do mercado. O recurso
a importagdo de figo fresco, sobretudo de Espanha, tem sido a forma de
fornecer o mercado. Dadas as condigdes existentes no local, quer do ponto
de vista climatérico, quer do ponto de vista de solos, entendeu o produtor
apostar nesta cultura, para o que avangou com a plantagdo de 1 ha em 1991.
Dada a boa aceitagdo do produto, a boa adaptagdo das plantas e a rentabili-
dade da cultura, em 2001 investiu na instalagdo de mais 3,2 ha, que estando ja
em produgdo, estdo no entanto ainda muito aquém do maximo esperado. Nessa
altura a produgdo total de figos da exploracdo sera da ordem das 40 tonela-
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das, da qual cerca de 5% sera de figo preto e a restante de figo lampo, sendo
este ultimo muito valorizado face a sua caracteristica tempora.

Em 1997 decide apostar também na produgdo de péra joaquina e nashi.
Na primeira porque sai mais cedo do que na regiao de Lamego, que ¢ outro
grande centro de producdo, que abastece os mesmos pontos de venda deste
produtor, sendo consequentemente mais valorizada. A introducdo da segun-
da, prende-se com o interesse que este produtor mostra em apostar em pro-
dutos inovadores, e consequentemente geradores de maior valor acrescentado,
porque dirigidos para sectores da populag¢ao dispostos a pagar a diferenca.
Esta opgdo acarreta no entanto riscos:

*  Na producao, por se tratar de uma cultura pouco vulgarizada, relativa-
mente a qual a produgio ainda assume algum caracter experimental. E
nesse sentido que o produtor ja concluiu que a cultura se adapta melhor a
zonas da exploragdo onde ndo se verificam grandes picos de calor no
Verao. Este factor comprometeu inclusivamente a produgao dos pomares
situados nos terrenos mais baixos nos dois Gltimos anos, em que se regis-
taram temperaturas excepcionalmente elevadas relativamente a média;

*  Nacomercializagao, por se tratar de um produto ainda pouco conhecido
e portanto ainda a procura da fidelizacao de clientes, que vao também
comprando com caracter experimental.

Relativamente a cultura do pessegueiro, tendo chegado ao fim do periodo de
vida util da plantagdo, e tendo constatado que se tratava de uma cultura muito
sensivel, quer do ponto de vista climatico, quer do ponto de vista sanitario, e aten-
dendo também a elevada perecibilidade do fruto, optou pelo abandono da mesma.

Como forma de promover a polinizagdo tem colmeias instaladas na explora-
¢do, algumas das quais sdo do produtor e outras sdo instaladas por apicultores
que praticam o sistema de transumancia.

d A proteccdo integrada das culturas (PI) € aguela que tem por objectivo
contribuir para o equilibrio dos ecossistemas agrarios, através da limitacdo
natural dos organismos nocivos e de outros meios de luta apropriados, a fim
de impedir que os inimigos das culturas ultrapassem intensidades de ataque
gue acarretem significativos prejuizos econémicos. O exercicio da Pl deve
ter por base a estimativa do risco, o nivel econémico de ataque e a escolha
dos meios de proteccdo. As intervengdes quimicas como meio de luta na Pl
sO podem ter lugar quando tenha sido atingido o nivel econémico de ataque
ou, quando este néo for conhecido, o técnico da organizacao o justifique
pela importancia e extensdo do inimigo a combater. Em Pl devem ser
privilegiados os métodos de luta bioldgica, biotécnica, fisica, genética e
cultural (Decreto Lei n.° 180/95 de 26 de Julho).
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Sendo as fruteiras de um modo geral muito susceptiveis a pragas e doencas,
a quantidade de produtos fitofarmacéuticos a aplicar podera ser elevada, com
0s consequentes impactos negativos em termos ambientais. A sensibilizacdo
deste produtor para essa questao fez com que desde ha oito anos para ca tenha
optado por usar exclusivamente produtos aconselhados em Protec¢ao Integra-
da (PI), recebendo em consequéncia as respectivas ajudas previstas nas Medi-
das Agro-Ambientais.

Para além destas ajudas, e pelo facto da exploracao se localizar em regiao
desfavorecida, recebe também as Indemniza¢des Compensatdrias respectivas.

COMERCIALIZACAO

De inicio a comercializagdo da produgdo era realizada em feiras e merca-
dos locais, sistema de comercializagao utilizado pelo seu pai, porque a produ-
¢do nao atingia grandes volumes e fundamentalmente porque nao dispunha
ainda de estruturas de armazenamento e distribuicéo.

A medida que os novos pomares instalados entravam em produgéo, a
quantidade de produto que era necessario escoar para o mercado comegou a
aumentar, pelo que teve que ir adequando aquele sistema de comercializacio,
tendo também em perspectiva criar uma maior autonomia nesse processo.
Para o efeito teve que fazer investimentos:

e Numa camara frigorifica, que lhe permitiu manter devidamente con-
servada a fruta, adequando assim a oferta a procura e, satisfazer as
necessidades ao longo do tempo dos seus clientes;

*  Numa linha de calibragem, e polimento de fruta, por forma a entregar
a producdo de acordo com as exigéncias do mercado;

*  Em duas viaturas para transporte e uma carrocaria frigorifica, que lhe
permitiram fazer chegar o produto aos clientes de uma forma mais
rapida, nas devidas condi¢des e nas quantidades pretendidas;

*  Na pavimentacdo do armazém e respectivos acessos, melhorando as
condi¢des de trabalho e de organizagdo do espaco.

d No sentido de rentabilizar a estrutura de distribuicdo, aliada a limitacdo de
mé&o-de-obra para proceder a esta tarefa, privilegia a entrega da producéo
no grupo Sonae, de cujo Clube de Produtores faz parte, o que para além de
Ihe garantir o escoamento de uma parte significativa da producéo, garante
ainda o acompanhamento e 0 apoio técnico das culturas e o pagamento em
tempo util. Esta integracéo abre-lhe também a possibilidade de estabelecer
contactos e trocar experiéncias com os outros membros do Clube.
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Enquanto fornecedor deste grupo tem ainda oportunidade de participar
frequentemente em acgdes desenvolvidas nas lojas Modelo e Continente para
promogao/escoamento da produgdo, como ¢ o caso das ac¢des relampago,
feirdes e ac¢oes de fim-de-semana.

Enquanto fornecedor do grupo Sonae € sujeito a um apertado controlo de
qualidade, relativamente a apresenta¢do do produto, nomeadamente ao nivel
de rotulagem, e de controlo de residuos. Esta pratica conduziu a procedimentos
que se tornaram pratica corrente da explorago e que sao estendidos a todos os
produtos que dali saem, qualquer que seja o cliente. Assim, toda a produgéo ¢
sujeita a seleccdo, polimento e calibragem para posterior embalagem. No caso
do figo € necessario proceder a uma pré-seleccao no campo, sendo depois feita
uma 2.? selec¢do em armazém. Neste momento ndo faz pré-embalamento de
qualquer produto porque ndo vé receptividade por parte da Sonae para adoptar
esta forma de apresentagdo das frutas que lhe adquire.

Apesar de utilizar fitofarmacos aconselhados em Protecgdo Integrada, e
de até ja ter estabelecido contactos com um Organismo Certificador autori-
zado para este modo de produgao,

ndo esta a comercializar a fruta com o respectivo selo porque ndo sente que
esta distincdo seja factor de preferéncia por parte do consumidor, que nao
estando suficientemente sensibilizado para a questdo da Proteccao
Integrada, néo valoriza devidamente o produto.

Esta posi¢@o ndo ¢ alheia ao facto de considerar ser dificil colar os selos
de certificac¢do directamente na fruta, que, especialmente no caso dos citri-
nos, se destacam com facilidade.

No que diz respeito a gestdo ambiental de embalagens ha a preocupacao
de utilizar predominantemente caixas de plastico reutilizaveis, que sao reco-
lhidas nos pontos de entrega da produgao quando vazias, efectuando-se de-
pois as operagoes de lavagem e desinfeccdo no armazém da exploracdo, de
forma a serem novamente carregadas. Nos casos em que o produto exige
acondicionamento que nao se adequa a este tipo de embalagem, sdo utiliza-
das caixas de cartdo que a Sociedade Ponto Verde, da qual ¢ aderente, reci-
cla, de forma a reduzir a reduzir o impacto ambiental dos residuos.

Riscos E DIFICULDADES

As dificuldades sentidas por este produtor sdao de um modo geral as
apontadas por quem escolhe a actividade agricola como forma de vida.
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Comecam por ser as exigéncias das culturas e de todo o processo de co-
mercializagdo, que ndo deixam espago para usufruir de tempos livres, o que
neste caso esta muito ligado

a inexisténcia local de méo-de-obra qualificada e com caracteristicas de
responsabilidade e empenho que permitam delegar tarefas.

A falta de mao-de-obra ¢ alias referida como um dos estrangulamentos
no que diz respeito a dificuldade de encontrar pessoas habilitadas a desem-
penhar tarefas especificas que exigem algum grau de especializagdo como
¢ o caso das podas.

Aliado ao caracter especifico da actividade agricola esta também a
susceptibilidade da produgdo, e consequentemente do rendimento da ex-
ploragdo, a factores nao controlaveis pelo homem, como sdo as condic¢des
climatéricas. No caso da produgdo fruticola este aspecto tem especial
relevancia porque a ocorréncia de um pequeno periodo de condig¢des ad-
versas pode comprometer a producdo do ano. Para obviar este problema,
o produtor

faz uso do sistema de seguros agricolas (SIPAC), no entanto considera que
este mecanismo implica uma grande despesa,

que nem sempre ¢ compensada quando ocorrem prejuizos na produgdo, devi-
do as dificuldades levantadas pelas companhias seguradoras na avaliagdo
dos prejuizos, que levam a que os pagamentos sejam inferiores as quebras de
producao registadas.

Sdo apontadas também algumas responsabilidades aos organismos ofi-
ciais, de quem o produtor se queixa no excesso de tempo que demoram a
analisar e aprovar projectos de investimento para atribui¢do de subsidios, e
a falta de apoio técnico a producdo, especialmente por sentir que ha, a
nivel regional, lacunas de conhecimento relativamente ao sector da fruti-
cultura.

Relativamente ao fornecimento de material vegetativo de qualidade, in-
dispensavel para assegurar o sucesso da producdo, denota algumas falhas
no controlo dos lotes de plantas vendidas pelo viveiro, o que acarreta pro-
blemas, quer ao nivel das técnicas culturais, quer ao nivel da produgao.

Dada a proximidade com Espanha, e conhecida a capacidade ai existen-
te, quer em termos de producgdo quer em termos comerciais, sdo inevitaveis
as comparagdes com as condigdes e apoios de que os produtores espanhodis
beneficiam, que resulta numa sensagdo, por parte deste produtor, de que os
produtores nacionais se encontram numa posicao de desvantagem relativa-
mente aqueles.
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PERSPECTIVAS FUTURAS

PRODUTOR

As perspectivas de futuro desta exploracdo vao no sentido de continuar a

q crescer, apostando sempre na qualidade,
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tentando colocar no mercado produtos que correspondam as expectativas do
consumidor.

Dada a receptividade que tem tido para os citrinos, aliado as boas condi-
¢oes de producdo que possui, pretende aumentar a area, especialmente de
laranja, que ocupa a menor fatia na produgao de citrinos.

No caso do figo, e na medida em que tem expectativas de crescimento da
produgdo a curto prazo, dado que tem pomares de instalacdo recente, esta a
estudar, juntamente com a empresa fabricante de embalagens de cartdo, qual
a melhor forma de apresentacdo, que satisfaca os requisitos de apresentagao
e de acondicionamento do fruto. Dado tratar-se de um produto muito vulne-
ravel, o produtor entende que o figo ndo devera ser apresentado nas actuais
embalagens de 10 kg, que implicam inevitavel contacto entre os frutos, com
consequéncias ao nivel da qualidade.

Mas como a empresa se dedica ndo so a producao mas também a distribuicdo
e comercializacao, pretende realizar também melhorias a este nivel, que acompa-
nhem o crescimento da produc@o. Assim ira aumentar a area de armazéns, bem
como a capacidade de frio. Refere também a necessidade de adquirir uma nova
linha de calibragem para responder as necessidades decorrentes do aumento da
produgao e das exigéncias do consumidor. Ao nivel da distribui¢ao ira investir na
aquisicao de um veiculo de 19 toneladas equipado com caixa frigorifica.

Tirando proveito das potencialidades das novas tecnologias vai aderir, atra-
vés da Associagao de Agricultores do Vale da Vilariga, a um sistema baseado
num software, designado de Agro-gestdo, que, pela informatizagdo dos da-
dos referentes a producdo e comercializagdo, permite uma melhor gestao da
empresa agricola e um melhor conhecimento da situagdo e evolugao de cada
uma das producdes.

SECTOR

Neste sector ¢ esperado um crescimento do mercado nacional, face aos
consumos médios per capita que se tém vindo a verificar, existindo boas pers-
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pectivas para o crescimento da produgao. No entanto, sendo a concorréncia
externa uma realidade, com oferta de produtos durante todo o ano e a pregos
competitivos, devera:

*  Continuar a investir-se no aumento das areas plantadas, das produtivi-
dades por hectare e da qualidade da produ¢do, em produtos relativa-
mente aos quais exista défice de produgao nacional;

*  Apostar-se em produtos com especificidade, através do aumento da
producdo de variedades regionais ou de produtos com caracteristicas
intrinsecas directamente ligadas as condi¢des edafo-climaticas de pro-
ducdo. Estao neste ultimo caso os produtos susceptiveis de obterem
mengoes qualificadoras especiais, como € o caso dos produtos com
Denominagdo de Origem Protegida (DOP) ou Indicagao Geografica
Protegida (IGP).

O elevado investimento inicial que é necessario fazer, com um periodo de
caréncia significativo, exige do investidor/produtor uma consideravel disponi-
bilidade financeira, pelo que também aqui ha que:

*  Continuar a apostar em variedades que atenuem esse periodo, e que
entrem em produgdo no mais curto espaco de tempo;

*  Repensar os apoios concedidos ao investimento nesta producéo, que ja
foram superiores em anteriores Quadros Comunitarios de Apoio, ten-
do em conta o referido periodo de caréncia.

Um dos constrangimentos registados neste sector tem a ver com a disper-
sdo da oferta, dada a reduzida dimensao média das exploragdes, € com o
caracter perecivel da producdo, o que tem feito florescer o comércio grossis-
ta, com a consequente desvalorizagdo do preco do produto ao produtor. Esta
situacdo para além de colocar os produtores na total dependéncia destes
comerciantes, retira-lhes qualquer capacidade negocial no que toca ao esta-
belecimento de precos de mercado.

A forma de ultrapassar este constrangimento tera de passar pela
concentracdo da oferta, que podera ser feita através do redimensionamento
das exploracdes, de forma a conseguirem gerar produto em quantidade que
justifique criarem a sua prépria autonomia, ou através da organizacao da
producdo em estruturas associativas com capacidade de armazenamento e
comercializagéo directa do produto.

A valorizagdo do produto no mercado devera também passar pela adop-
¢do de praticas de producao geradoras de produtos de alta qualidade e com
garantias de satisfacdo do consumidor no que diz respeito a seguranca ali-
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mentar. Neste sentido tem-se vindo a registar um aumento consideravel da
area de produgdo, e consequentemente a oferta de produtos, em protecgdo
integrada, sistema de producdo em que se procede a uma aplicagdo racional
de pesticidas e fertilizantes, com as correspondentes consequéncias benéfi-
cas ao nivel do fomento da biodiversidade.

Para além de ser desejavel que esta expanséo se continue a registar
preconiza-se inclusivamente que alguma desta area possa evoluir para o
modo de producéao biolégico.

Dado que, a semelhanga do que acontece noutros paises da Europa, a
procura deste produtos esta a aumentar.

Esta evolucdo tem a ver nao s6 com o grau de sensibilizagdo da populagao
em geral para as questdes ambientais, que a leva a procurar produtos produ-
zidos em modos de produgdo especiais, que lhe oferegam garantias no que
toca aos aspectos ligados com a seguranga alimentar, mas também por forca
da aplicacdo da legislacdo, que é cada vez mais exigente no que respeita as
praticas de cultivo e técnicas de produgdo respeitadoras do ambiente. No
sector da fruticultura dever-se-a nomeadamente continuar a apostar na utili-
zagdo de variedades que apresentem grande resisténcia a pragas e doengas,
pelo que as Universidades e outros Organismos de Investigacdo deverdo
desempenhar aqui um papel importante no que toca ao desenvolvimento de
projectos de experimentacdo e investigacao que permitam disponibilizar in-
formagao aos produtores sobre este assunto.

Ligado também a esta questdo estd a preocupacdo com a protec¢do da
qualidade das aguas, do solo e da paisagem, de forma que os agricultores tém
que assumir a sua responsabilidade nesta luta, adoptando técnicas de gestao
dos residuos respeitadoras do ambiente, e particularmente neste sector, de
que este caso ¢ um exemplo, com recurso a utilizacdo de embalagens reutili-
zaveis ou reciclaveis.
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Estamos pois, perante um
sistema de exploracao da terra
respeitador do ambiente,
socialmente aceitavel

e economicamente viavel,

no actual quadro.

O

B J E C T I V O S

Exploracao agricola que desenvolve uma
actividade bem adaptada as condigdes
edafo-climaticas e ao saber fazer da po-
pulagéo local.

Actividade que contribui para a preserva-
¢do do ambiente e do ecossistema natural,
contribuindo para contrariar a desertifi-
cacdo das regides de montanha.

Produgdo sem problemas de escoamento
por ser uma das matérias-primas genui-
nas utilizadas na reconhecida gastrono-
mia local.



34

EsTupo pe Casos DE Boas PRATICAS DE GEsTAO DE EXPLORACOES AGRICOLAS

|

melhoramento das racas autoctones e no
maneio tradicional baseado no pastoreio
em baldio, de que resulta uma produgao
de qualidade, com grande procura, face
as reconhecidas caracteristicas especifi-
cas da carne produzida.

ENQUADRAMENTO Exploragdo que retoma a produgo de ovinos e
caprinos tradicionalmente ca-
racteristica desta zona. Esta
producdo esta sustentada no

SECTOR

De acordo com os dados do recenseamento de 1999, existiam no Conti-
nente para os:

*  Ovinos — 69 360 exploragdes com um efectivo total de 2 917 719
animais, a que corresponde um efectivo médio de 42 animais por
exploragdo. As exploragdes com mais de 100 ovinos representam
10% do total e possuem um efectivo que corresponde a 70% do
total.

*  Caprinos —49 164 exploragdes com um efectivo total de 519 018 ani-
mais, a que corresponde um efectivo médio de 11 animais por explora-
¢do. As exploragdes com mais 100 caprinos representam 2% do total
e possuem um efectivo que corresponde a 35% do total.

Nao existindo dados concretos sobre a questao da especializagao destas
exploragdes, sabe-se no entanto que a sua viabilidade, do ponto de vista eco-
ndémico, enquanto exploracdes especializadas, exigira com certeza um efecti-
vo superior a 100 animais. Pelos nimeros referidos, poderemos concluir que
a generalidade das exploracdes deste sector desenvolverdo outras activida-
des, sendo esta portanto uma actividade complementar.

Do ponto de vista da capacidade de producao existente no pais, ela tem-
se mantido mais ou menos constante nos tltimos anos, sendo no entanto ain-
da insuficiente para suprir as necessidades de consumo, que tém sido
decrescentes, ¢ satisfeitas a custa de importagoes, que t€ém acompanhado a
evolugdo do consumo, isto ¢, decrescido.

Do ponto de vista da rentabilidade, este ¢ um sector fortemente depen-
dente das ajudas por animal atribuidas no &mbito da respectiva Organizacao
Comum de Mercado (OCM).
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EXPLORACAO

Localizagdo — Concelho de Melgaco, freguesia de Cubalhdo, lugar de
Cima, nas faldas da Serra da Peneda.

Acessibilidade — Boa, ainda que a ligacao, de cerca de 100 m, da estrada que
liga Melgaco a Castro Laboreiro, ao assento de lavoura, esteja em mas condicoes.

Solos — Sado pouco profundos, quase esqueléticos, caracteristicos das zo-
nas de montanha. Os solos agricultados sdo de textura média e profundos.

Recursos hidricos — Ha franca disponibilidade de agua, com nascentes
naturais na serra.

Area — A exploragdo utiliza parcelas localizadas em varias freguesias

AREA LOCALIZAGAO

2 ha Numa exploragao situada em Chaviaes

10 ha Em diversas parcelas da freguesia de Cubalhdo e Lamas de Mouro

4000 ha Baldio da freguesia

6000 ha Baldios das freguesias vizinhas

Quadro 3.1 « Area e localizac&o das parcelas

Forma de exploragdo — a excepgao dos terrenos onde se situa o assento de
lavoura, este produtor ndo possui terra por conta propria. Tem 2 hectares ar-
rendados, e colhe a produgao de feno de parcelas de vizinhos, o que funciona
como uma limpeza dos terrenos, que os proprietarios ndo querem ver a monte.
Os animais pastoreiam em terrenos comunitarios, geridos por cinco freguesias.

Utilizagdo das terras — Nos 2 hectares arrendados produz milho grao, que
utiliza na alimentagdo dos borregos e dos cabritos, que ndo chegam a ir para
o baldio até serem vendidos. O feno recolhido tem o mesmo objectivo, para
além de também ser distribuido ao rebanho quando as condigdes climatéricas
ndo permitem a saida para pastoreio. O baldio, onde aparece a flora exponta-
nea da regido, € utilizado no pastoreio dos animais, efectuando-se a regenera-
¢do do mesmo naturalmente.

Dispersdo — O assento de lavoura situa-se no extremo da povoag@o, no inicio
dos terrenos de baldio que se desenvolvem continuamente ao longo da serra.

Efectivo animal — A explorag@o dispde actualmente de:

* 140 fémeas reprodutoras de ovinos da raga bordaleira do Entre Douro
e Minho, e trés carneiros;

* 360 fémeas reprodutoras de caprinos da raga bravia e 9 bodes.

Em média, estas fémeas geram cerca de 400 borregos e cabritos, por ano.
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MAO-DE-OBRA
PRODUTOR

Idade — 32 anos.

Nivel de instrugao — Ensino basico.

Formacao — Curso de empresarios agricolas.

Insercdo na actividade agricola e motivagoes — Este produtor nasceu e cres-
ceu na freguesia, numa familia em que o pai havia emigrado para Franga ¢ a mae
permanecia na aldeia onde cuidava das terras e dos filhos, situagdo comum na
regido. Regressado de Franga para onde também emigrou, decide integrar-se no
meio, desenvolvendo uma actividade que fazia parte dos usos e costumes locais.

Capacidade associativa — E socio da ANCABRA — Associa¢do Nacional
de Produtores de Cabra Bravia, entidade gestora do Registo Zootécnico da
cabra de raga bravia, sediada em Vila Pouca de Aguiar, da AMIBA — Associ-
acao de Criadores de Bovinos da Raga Barrosa, entidade gestora do Registo
Zootécnico da raga ovina bordaleira do Entre Douro e Minho, sediada em Bra-
ga, ¢ da OPP, Organizacao de Produtores Pecuarios, de Mongao.

AGREGADO FAMILIAR

Composicao — E solteiro, vivendo sozinho.

Origem do rendimento — Resulta exclusivamente da actividade que de-
senvolve, com receitas provenientes da venda de borregos, de cabritos, de
estrume e de subsidios atribuidos no quadro da Politica Agricola Comum.

EXTERNA

Permanente — Um empregado com 19 anos com o 9.° ano de escolaridade.

Eventual — Nao contrata mao-de-obra eventual. Sempre que é necessario
o recurso de mao-de-obra adicional, nomeadamente para a colheita do milho,
utiliza mao-de-obra local, que ¢ paga com troca de servigos. Conta também
com a ajuda de familiares e amigos sempre que necessario.

CArITAL FUNDIARIO E DE EXPLORACAO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Como a exploracdo assenta fundamentalmente no recurso aos terrenos
baldios, a necessidade de maquinas ¢ minima. Possui entre outros, um tractor
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de 70 Cv, uma enfardadeira, um virador juntador, uma pa frontal e uma for-
quilha de acoplar ao tractor.

INSTALACOES

Possui as seguintes instalagdes:
*  Um pavilhdo com 400 m? para alojamento dos animais;
*  Um pavilhdo com 150 m? para maquinas e armazenamento.

Dispoe também de uma vedagao, em terreno baldio, junto dum posto de
vigia, com cerca de 3000 m? para aparcamento nocturno do gado nos trés
meses de Verao.

ESTRUTURAS DE APOIO

Todo o apoio técnico de que precisa, provem das entidades de quem ¢
associado. Reconhece que o tipo de producdo que pratica nao é do ponto de
vista técnico muito exigente, pelo que s6 pontualmente recorre a estes servi-
¢os, j& que a sua experiéncia lhe permite ir resolvendo os problemas aquando
do seu eventual aparecimento.

Para a execuc¢do da contabilidade recorre aos servigos de um Gabinete de
Contabilidade

PropucAo E COMERCIALIZACAO

Esta exploragdo estd essencialmente vocacionada para a producao de
borregos e cabritos. Complementarmente, ¢ como consequéncia do sistema
de maneio que utiliza dentro do estabulo, onde usa camas feitas a base de tojo
e caule de milho seco, vende o estrume ai produzido, que recolhe trés vezes
ao ano. Esta produg¢@o de estrume tem grande procura por parte das explora-
¢oes produtoras de vinho Alvarinho da regido. A 13 ndo tem praticamente
valor comercial, sendo trocada normalmente por cobertores, a feirantes, que
fazem os mercados locais.

N&o tem qualquer problema na comercializa¢géo dos produtos da
exploracéao.

Os animais sao vendidos, vivos, na exploragao, a proprietarios de restau-
rantes locais, a talhantes ou a particulares. A producgao de cabritos é quase
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escoada por inteiro para os restaurantes, enquanto os borregos sao sobretudo
comprados pelos talhantes, especialmente provenientes da zona de Terras do
Bouro e Fafe. As épocas de maior procura sdo as épocas festivas (Natal e
Péscoa) e o Verdo, quando, em consequéncia do regresso dos emigrantes,
aumenta 0 consumo.

O peso mais apropriado para a comercializagdo, que se situa entre os 5/7 kg,
¢ atingido quando o animal tem entre trés e cinco meses.

Para o volume de negdcios anual desta exploragdo contribuem também,
com um peso significativo, as seguintes ajudas concedidas pelo IFADAP/
/INGA no ambito da Politica Agricola Comum:

* Indemnizac¢des Compensatodrias, pelo facto de a exploracdo se situar
em regido desfavorecida, pagas em funcdo da area de baldio que lhe ¢
formalmente atribuida pela Junta de Freguesia, no caso 80 ha;

*  Uma ajuda por fémea reprodutora, devidamente inscrita no Registo
Zootécnico, no ambito das Medidas Agro-Ambientais, que prevéem
apoios a produtores que possuem animais de ragas autoctones amea-
cadas de extingdo, no sentido da preservagdo destas ragas;

*  Ajudas que advém da aplicagdo do Regulamento relativo a Organiza-
¢do Comum de Mercado dos ovinos e caprinos € que se traduzem na
concessdo de uma ajuda por Cabeca Normal, desde que disponha de
direitos para tal.

DESCRICAO

Este produtor, nascido na freguesia, seguiu os passos do seu pai ao emi-
grar para Franga aos 16 anos, onde trabalhou na construgdo civil.

Aos 27 anos volta a aldeia onde foi criado, e decide iniciar a actividade
agricola com a producdo de ovinos e caprinos, actividade para a qual a re-
gido, e particularmente aquela zona de montanha, tem potencialidades. Nes-
se sentido comeca por visitar diversas exploragdes de forma a recolher ideias
e ensinamentos relativamente as construcoes a utilizar e formas mais ade-
quadas de maneio e alimentacdo do gado. Nesta fase decide apostar num
rebanho misto de cabras e ovelhas porque constata que estes animais fun-
cionam melhor em conjunto, especialmente em pastoreio.

Em 1988 formaliza a instalacdo como jovem agricultor apresentando um
projecto ao IFADAP para financiamento da construgdo das instalagdes que
hoje possui, aquisi¢ao de 350 ovinos e caprinos e de um tractor de 45 Cv que
entretanto trocou por um outro de 70 Cv.



CAPITULO 3 | PeEQUENOS RUMINANTES — PAauLo DoMINGUES ESTEVES

Os animais e respectivos direitos, para efeitos de pagamento das ajudas
previstas na OCM, foram adquiridos a produtores dos concelhos de Mongao
e Melgaco, que pretendiam abandonar a actividade. Normalmente o maneio
destes animais era efectuado pelo sistema de vezeira, que esta a ser abando-
nada naquela regido, pelo que os agricultores idosos, sem condi¢des de sair

para o monte com o rebanho, se vém obrigados a abandonar a actividade.

VEZEIRA — Nas palavras de Silvestre Bernardo de Lima (1859) «um rebanho de
vezeira € a reunido de cabecas de gado de uma mesma espécie,
pertencentes a diversas pessoas mas de uma mesma povoagao em um
rebanho comum ou &dua, que € pastoreado a vez, nas terras pastorais sujeitas
ao pasto comum, pelos donos das rezes que o compdem, ou por pegureiros
assalariados para esse servi¢o pelas pessoas contribuintes da Vezeira».

Os animais cujo objectivo ¢ a reposi¢do do efectivo sdo integrados no reba-
nho, a partir dos cinco meses, que por norma vai todos os dias para o baldio,
acompanhado por um pastor, regressando ao estabulo ao fim do dia. Quando
as condigdes climatéricas ndo o permitem os animais permanecem no estabu-
lo. Nos trés meses de Verao ficam em permanéncia no baldio, onde o produtor
colocou uma cerca, na qual os animais pernoitam sob a vigilancia de trés caes,
evitando os roubos ¢ o ataque dos lobos. Este parqueamento foi propositada-
mente construido junto a um posto de vigia que tem, naquele periodo, vigilantes
em permanéncia, cuja presenca tem também um efeito dissuasor.

A exploragdo destes animais teve sempre subjacente, uma preocupacao
em produzir carne com a qualidade, j& que constatou que tal consistia num
factor de preferéncia por parte dos seus clientes.

o

Nesta medida utiliza desde o principio racas autdctones, que muitas
vezes ja desvirtuadas, tem vindo a apurar, no sentido de obter animais de
raca pura. O outro factor determinante da qualidade, a alimentacdo dos
animais, € também uma preocupacado, na medida em que apenas fornece
aos animais alimentos produzidos por ele préprio, sem utilizacdo de agro-
-quimicos, ou vegetacao natural do baldio. Numa fase inicial ainda
recorreu ao uso de racdes para alimentacao dos borregos e cabritos, mas
verificou que a qualidade da carne produzida se ressentia, pelo que
optou pela utilizacdo de milho gréo e de fenos que, para além de
garantirem melhor qualidade, eliminam o custo adicional que a aquisi¢céo
da racao implica.

Neste tipo de agricultura, a criacdo dos animais, para além de ser um
factor de rendimento, contribui para a preservagao do ambiente ¢ do ecossis-
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tema. No pastoreio, o animal limpa o baldio, contribuindo para a prevencao de
incéndios e renovando a vegetagdo, o que acontece também sempre que o
agricultor limpa o tojo, que utiliza nas camas dos animais. Das camas resulta
o estrume, que € utilizado na fertilizag@o das terras em sistemas de agricultu-
ra mais intensivos, diminuindo ou dispensando a utiliza¢ao de fertilizantes qui-
micos ¢ melhorando a estrutura do solo, preservando-o contra a erosdo. A
necessidade de obter feno, aliado ao facto de ndo possuir terreno para este
efeito, leva este produtor a limpar parcelas, que sem a sua intervencgao fica-
riam abandonadas, permitindo assim o crescimento de nova vegetacdo ¢ ga-
rantindo a preservagdo da paisagem.

Este € um exemplo da chamada agricultura sustentavel em que nada
se perde, todo o ciclo de producao decorre com utilizacdo dos factores
gue o meio disponibiliza, contribuindo para a sua renovacéo e
preservacao. Estamos pois, perante um sistema de exploracédo da terra
respeitador do ambiente, socialmente aceitavel e economicamente
viavel, no actual quadro.

A sensibilizagdo deste produtor para a problematica da preservagao e
melhoramento das racas autdctones tem-no conduzido, ao longo dos anos em
que exerce esta actividade, a proceder ao melhoramento do seu efectivo, no
sentido de obter animais de raga pura, permitindo-lhe ja fornecer machos
reprodutores da raga Bordaleira de Entre Douro e Minho a Associagdo ges-
tora do Livro Genealdgico, para apuramento do efectivo de outras explora-
¢oOes ovinas. No caso dos caprinos encontra-se numa fase mais incipiente,
tendo apenas cerca de 30% do efectivo em linha pura, estando ainda a adqui-
rir reprodutores para melhoramento da raga.

Riscos E DIFICULDADES

Dado o tipo de agricultura praticado, que assenta numa forma ancestral e
perfeitamente adaptada as condic¢des locais, este produtor nao aponta a exis-
téncia de dificuldades particulares. Para quem ja foi assalariado, com hora-
rios de trabalho estabelecidos, a situacao actual, a frente de uma exploracao
de produgio animal, que nao lhe permite dispor de folgas nem férias nao ¢
considerado como uma perda de qualidade de vida, dado o prazer e o rendi-
mento que esta actividade lhe proporciona.

Outras dificuldades que normalmente se colocam a exploragdes deste
tipo, ndo se evidenciam aqui. Assim:
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A comercializagdo estd garantida e aparentemente a procura ¢ superior a
capacidade de oferta, o que permite concluir que o preco de venda é com-
pensador. Os problemas decorrentes do transporte e abate dos animais, que
normalmente ocorrem neste tipo de produgdo, sdo aqui inexistentes, uma vez
que os animais sao vendidos vivos e no local;

A exploragdo esta a funcionar ja de uma forma estabilizada, dispde das
infra-estruturas e equipamentos necessarios, pelo que, dado o modo de pro-
dugdo utilizado, ndo necessita de dispor de capital para fazer face a moderni-
zagdo da exploragdo;

Ao contrario de que acontecia no passado, em que esta producao e estes
locais estavam isolados, actualmente esta producéo, e este produtor em
concreto, estdo enquadrados por Associacdes do sector, 0 que permite quer
uma melhor compreensao das situacfes adversas, que sempre ocorrem,

quer asuaconsequente resolucao;

Os problemas sanitarios, que frequentemente ocorrem em exploragdes in-
tensivas, dada a concentragao de animais num espago restrito, € mesmo nalgu-
mas exploragdes extensivas em que os produtores descuram as boas regras de
higiene e sanidade animal, também ndo se t€ém verificado neste caso.

PERSPECTIVAS FUTURAS

PrRODUTOR

Sendo a principal aposta do produtor, a garantia da qualidade do pro-
duto que oferece aos clientes, a sua meta consiste em ter um efectivo
totalmente constituido por animais de linha pura. O aumento do efectivo
ndo estd nas suas perspectivas, admitindo mesmo a hipotese de uma pe-
quena diminui¢do do mesmo, para atingir aquele objectivo, que lhe podera
permitir também tornar-se numa exploragao de selec¢ao e melhoramento
da raca bordaleira.

Face as condigdes em que explora e cria os animais, que se aproximam ja
das exigidas para a certificacdo da produgdo animal em modo de producao
bioldgico, tem também equacionada a possibilidade de passar a comercializar
o produto certificado neste modo de produgdo. Esta alteragdo, que se tradu-
ziria numa valorizac¢ao do produto, implicaria também uma alteragdo ao nivel
da forma de comercializagdo, para que o produto pudesse ser disponibilizado
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nas zonas de grande consumo, onde o consumidor esta disposto a pagar mais
por um produto devidamente certificado.

SECTOR

Sendo uma actividade em que grande parte do rendimento advém da
atribuic&o de subsidios comunitarios, as variacfes da Politica Agricola
Comum poderdo ter grandes impactos na viabilidade econdmica deste tipo
de producdao, tornando-as portanto muito susceptiveis a eventuais medidas
gue venham a ser tomadas.

No entanto toda a politica agricola comum aponta muito no sentido da
preservacao do espago natural e na manuten¢ao das comunidades rurais nestas
zonas de montanha ameacadas de desertificagdo. Neste sentido deve ser de
realgar a importancia do aparecimento de exploragdes deste tipo que, para
além de cumprirem um papel na valorizacao e gestdo do meio ambiente cons-
tituem um atractivo para manter e rejuvenescer a populagio local.

Estas zonas de montanha, caracterizam-se pela dificuldade das condigoes
de vida, por uma economia precéria e pelo isolamento. Foram estas condi-
¢oes que levaram os seus habitantes a emigragdo e ao €xodo para as grandes
areas urbanas do nosso pais. No entanto € aqui que conservamos a nossa
identidade cultural e as paisagens naturais, onde foi mantida a biodiversidade
e o patrimonio. Mas estes recursos s6 poderao ser mantidos se houver estra-
tégias que criem condigdes ao regresso das populagdes naturais destas zonas
e contrariem o despovoamento.

Estas estratégias tém que passar obrigatoriamente pelo fomento de activi-
dades econdmicas viaveis € rentaveis, como:

* A produgio extensiva de gado de ragas autdctones, ¢ particularmente
gado caprino e ovino que, pela sua rusticidade, consegue utilizar o ali-
mento disponivel nas zonas de pastoreio mais indspitas, mostrando-se
bem adaptado a condigdes climatéricas adversas. Para rentabilizar este
sector, tornando-o portanto atractivo, devera ser considerada a neces-
sidade de melhorar as taxas produtivas e reprodutivas dos animais as-
sim como melhorar os niveis de sanidade animal. A qualidade produtiva
dos efectivos passa também pela condi¢des do alimento que lhe € dis-
ponibilizado, pelo que devera ser assumida a importancia de uma poli-
tica florestal bem definida, que salvaguarde as condigdes de flora e
fauna natural, e particularmente que incentive a silvo-pastoricia nos
terrenos mais adaptados ao pastoreio;
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* O turismo em espago rural, tirando partido das condi¢des de beleza
paisagistica, do patrimonio e da rica gastronomia tradicional. A indus-
tria do turismo podera contribuir para a criagdo de servigos, nomeada-
mente através do desenvolvimento da restauragdo e de empresas de
actividades desportivas na natureza, mas também ser uma forma de
valorizagao e escoamento da produgao local, quer através do consumo
directo quer contribuindo para a sua divulgacdo e comercializacao.
Por produg@o local devemos entender ndo so a producdo da explora-
¢do agricola mas também a producdo artesanal, que podera ser uma
forma complementar de rendimento das familias.

Paralelamente ao desenvolvimento de actividades geradoras de rendimento
deverdo ser criadas condigdes que permitam melhorar a qualidade de vida
dos habitantes proporcionando-lhes condigdes de conforto e contrariando o
isolamento. Neste sentido devera ser dado particular destaque:

« A resolugio dos problemas de acessibilidades e melhoria das infra-
-estruturas de apoio a populacgio;

« A melhoria do ordenamento e condi¢des de habitabilidade das aldeias.
Esta questao passa inevitavelmente pela retirada dos animais das al-
deias com o consequente impacto, a nivel ambiental e das condigdes
higieno-sanitarias, tdo importante ndo s para a populagdo mas tam-
bém para a recepgao de turistas;

* Ao desenvolvimento da utilizagdo das novas tecnologias de informa-
¢do, que podem constituir uma forma de combate ao isolamento, com
o uso de potencialidades como o ensino e formacao a distancia, mas
também criar perspectivas de comercializag¢@o, como a divulgagao on-
-line dos produtos locais.
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Para resolver aproblematica
da colocacéao‘da producéao no
mercado.../..., constitui a PAM,
empresa de comercializacéo e
distribuicdo de produtos
horticolas, cujos objectivos
consistem em promover a
concentragéo da oferta e a
colocacédo no mercado, reduzir O B J E C T I V O S

0s custos de producao, .
* Localizagdo da exploragdo em zona eda-

regularizar os pregos e fo-climatica adequada a esta produgéo.
fomentar préaticas de cultivo e ) )
* O produtor ¢ socio de uma Organizagdo
técnicas de producao e de de Produtores, que lhe garante apoio téc-
nico, procede as operagdes de calibragem,
acondicionamento e rotulagem da produ-
respeitadoras do ambiente. ¢do e garante o escoamento da mesma.

gestdo dos residuos
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num leque reduzido de culturas hor-
ticolas, fundamentalmente em estu-
fa, de acordo com as solicitagdes da
Organizagao de Produtores em que
estd integrado e que lhe garante o
escoamento de toda a produgao.

ENQUADRAMENTO Exploragdo localizada numa zona proxima dos
grandes centros de con-
sumo de horticolas, que
aposta na especializacao

>4

YN

SECTOR

A produgdo de culturas horticolas ¢, de acordo com os dados do RGA
de 1999, uma actividade que € exercida no Continente em 48 610 explora-
¢Oes numa area de 49 635 hectares. Esta producdo ¢ feita dum modo
extensivo e intensivo, predominando a area da produgao extensiva, corres-
pondente a 29 300 hectares. Quanto a producdo intensiva, que utiliza a
area de 20 309 hectares, pode assumir a forma de produg@o ao ar livre/
abrigo baixo e em estufa/abrigo alto, correspondendo a esta ultima situa-
¢do uma area de 1436 hectares, para um conjunto de exploragdes de 3560
hectares, o que corresponde a uma area média coberta por exploragdo de
cerca de 4000 m?. Este tipo de producéo localiza-se fundamentalmente no
litoral, onde a procura ¢ maior, dada a forte concentragdo urbana ai verifi-
cada, ¢ as condigOes climatéricas sdo mais amenas, ¢ portanto mais favo-
raveis a esta producao, que sendo muito perecivel tende a ser produzida
proximo do consumidor.

A generalidade das espécies horticolas tradicionalmente consumidas em
Portugal sdo produzidas ao ar livre, sujeitas as condigdes climatéricas que
sdo determinantes para a escolha da altura mais conveniente para as semen-
teiras ou plantagdes. A producdo obtém-se neste caso a custos menores,
fruto da menor intensificacdo e da menor necessidade de investimento em
estruturas. Em contrapartida o valor da produ¢@o ¢ mais baixo, ja que surge
no mercado numa altura em que a oferta ¢ maior. Em estufa produzem-se,
com maiores produtividades, aquelas espécies para as quais ndo ha em geral
condigdes de producao na época de Outono/Inverno, como € o caso da alface
e as espécies mais consumidas na época de Primavera/Verdo, como € o caso
do pimento, do feijao verde, do tomate e do pepino. E também garantido o
fornecimento do mercado com produgdes fora da época normal e mais cedo
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do que na producado ao ar livre, o que permite vender a melhores pregos, ja
que a oferta ¢ reduzida ou inexistente.

Quando a produgdo ¢ feita de uma forma mais intensiva, seja ao ar livre,
seja em estufa, e concentrada em determinadas zonas, o recurso ao uso de
elevadas quantidades de adubos e pesticidas, tem levado a contaminagdo de
aguas e dos solos, ¢ ao aparecimento de problemas de ordem sanitaria e toxico-
logica dos produtos. O codigo das boas praticas agricola, foi um instrumento
que o Ministério da Agricultura, Florestas e Pescas divulgou como forma de
aconselhamento para a execugdo de determinadas praticas conducentes a di-
minui¢do da contaminacdo dos solos e das aguas, particularmente nas zonas
vulneraveis, onde se constatou a existéncia de valores acima dos normais.

EXPLORACAO

Localizagdo da exploragdo — Concelho de Barcelos, freguesia de Milhazes.

Acessibilidade — Razodveis, ja que a exploragdo ¢ servida por uma estra-
da municipal empedrada.

Solos — Textura média e profundos adequados a este tipo de produgdo.

Recursos hidricos — Tem boa disponibilidade de recursos hidricos, através
de uma captagdo em pogo.

Area — 4,2 ha.

Utilizacao das terras — A exploragao assenta exclusivamente na producao
das seguintes culturas horticolas.

OUTONO-INVERNAIS PRIMAVERA-ESTIVAIS
Ar Livre Estufa Ar Livre Estufa
Nabo Alface lisa Alface lisa Feijao verde
Alface frisada Alface frisada Pepino
Pimento

Quadro 4.1 « Culturas horticolas produzidas

MAo-DE-OBRA

PRODUTOR
Idade — 39 anos.

Nivel de instrugdo — 2.° ciclo do ensino basico.
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Formagao — Curso de Empresarios Agricolas
Curso de Horticultura
Curso de Fertilizagao

Insercdo na actividade agricola e motivagdes — Foi criado no local onde se
situa a exploracdo, filho de agricultor produtor de leite.

Actividade desenvolvida — A explorag¢ao ocupa-o a tempo inteiro, execu-
tando todas as actividades, desde a gestdo a execugdo das tarefas necessa-
rias ao cultivo.

Capacidade associativa — E associado da PAM — Produgdo e Distribui-
¢ao Horticola do Litoral, Lda e do Centro de Gestao de Barcelos.

AGREGADO FAMILIAR

Composi¢ao — Este agregado familiar € composto, neste momento, exclu-
sivamente pelo produtor.
Origem do rendimento — Exclusivamente da exploragio agricola

EXTERNA

Permanente — 5 pessoas.

Qualificagdo — Trata-se de mao-de-obra indiferenciada, proveniente de
paises de Leste.

Fungdo — Executam todos os trabalhos agricolas, a excepcao de trabalho
com maquinas. Nas alturas menos exigentes em mao-de-obra, cede funcio-
narios a exploragdes de familiares, também instalados no local.

Eventual — Nio utiliza.

CApriTAL FUNDIARIO
E DE EXPLORACAO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Destaca-se a existéncia de dois tractores e equipamento variado.

INSTALACOES

Um armazém com uma area coberta de 120 m?.
12 000 m? de estufas metalicas em tanel.
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ESTRUTURAS DE APOIO

Todo o apoio técnico é-lhe assegurado pela PAM, Organizagao de Produ-
tores de que ¢ associado, disponibilizando esta o acompanhamento de um
técnico que se desloca, conforme a calendarizag@o da produgdo programada,
a exploragdo. Para além destas visitas programadas, pode sempre solicitar o
apoio quando considerar necessario,

Tem o apoio do Centro de Gestdo de Barcelos para a realizagao da conta-
bilidade da exploracdo

PropucAo E COMERCIALIZACAO

Conforme ja referimos a produgdo € sobretudo feita em estufa, com rota-
¢oes do tipo:

Alface/alface/alface/pimento ou alface/alface/pimento;

Alface/alface/alface/feijao ou alface/alface/feijao;

Alface/alface/alface/pepino ou alface/alface/pepino.

Enquanto sécio de uma Organizacdo de Produtores, a PAM, a definicdo das
culturas estd condicionada aos Contratos Programa provisionais
estabelecidos pela empresa com 0s seus clientes.

Os socios devem participar a empresa até 30 de Novembro, o plano de
culturas para o ano seguinte com informagdes relativas a variedades a utili-
zar, previsdo de sementeiras e/ou plantagdo e areas afectas a cada cultura.
Qualquer alteracdo que venha a ser efectuada a este plano de culturas, bem
como o estado de desenvolvimento das culturas e a data aproximada das
colheitas deverdo ser comunicadas a PAM.

A Organizacao garante assisténcia técnica as culturas, fornecendo instru-
¢oes relativamente a escolha de fitofarmacos, respectivas doses e €pocas de
aplicag@o mais adequadas.

Toda a producao ¢ entregue na referida Organizacdo de Produtores
em hordario previamente definido, devidamente acondicionada em emba-
lagens etiquetadas donde conste o nome e variedade, peso e identificagdo
do produtor.

De seguida, ¢ a PAM que, no armazém, faz o controlo de qualidade e
procede as operagdes de calibragem, acondicionamento e rotulagem. Daqui
sai o produto, maioritariamente para as grandes superficies, para o mercado
tradicional e em pequena escala para a Franga e Galiza.
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A empresa garante o pagamento da produ¢@o no prazo maximo de 60
dias, sendo o valor a liquidar achado com base no prego médio semanal da
venda do produto, deduzida a margem de intermediagdo da empresa.

DESCRICAO

Este produtor ¢ filho de agricultor, tendo portanto nascido no meio rural,
no seio de uma exploragdo familiar dedicada a produgao leiteira. Quando
decide instalar-se também como empresario agricola escolhe uma actividade
diferente por considerar a horticultura mais aliciante, mais bem remunerada e
com mais perspectivas de futuro.

A data, 1989, apresentou um projecto de instalagio para uma exploragio,
arrendada ao pai, com uma 4rea de cerca de 2,2 hectares. Este projecto
previa investimentos na ordem dos 35 000 euros destinados essencialmente a
aquisi¢do de 3000 m? de estufas e equipamento de rega.

Comegou por produzir tomate, pimento, feijao e alface em estufa, e nabo
e alface ao ar livre, recorrendo a contratagdo de mao-de-obra eventual pro-
veniente da zona, sempre que necessario.

O escoamento da produgdo era efectuado através da Seccao Horticola
da Cooperativa Agricola de Esposende.

A produgdo horticola é uma actividade muito versatil, dado que estdo em
causa culturas temporarias, permitindo alternancia entre varias espécies, con-
forme as expectativas do produtor relativamente a procura no mercado e
respectiva rentabilidade, pelo que ao longo dos anos este produtor foi varian-
do as espécies cultivadas.

Para resolver a problematica da colocagdo da produ¢do no mercado,
em 1991, conjuntamente com mais 19 produtores, constitui a PAM, empre-
sa de comercializacdo e distribuicao de produtos horticolas, cujos objecti-
vos consistem em promover a concentracdo da oferta e a colocagdo no
mercado, reduzir os custos de produgao, regularizar os pregos e fomentar
praticas de cultivo e técnicas de producdo e de gestdo dos residuos respei-
tadoras do ambiente.

Resolvido o problema do escoamento da produgao, para aumentar os pro-
veitos da exploragdo, havia que investir no aumento da area cultivada. Neste
sentido apresenta novo projecto ao IFADAP, em 1998, para aumento da area
de estufas, com mais 5000 m? e respectivo sistema de rega.

Nos tltimos tempos ndo cessou de apostar no aumento de area coberta,
pelo que tem vindo a adquirir, as suas expensas, estufas ja usadas por outros
produtores, que entretanto abandonaram a actividade.
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Riscos E DIFICULDADES

Este produtor nao refere dificuldades na instalacdo na actividade. Para
além de ser um sector que ja conhecia, considera que sempre dispos de aju-
da, nomeadamente ao nivel do apoio técnico para a formalizagido de candida-
turas a projectos de investimento, pelo que ndo teve dificuldades na aprovagao
dos mesmos.

Um dos problemas com que se vem defrontando € a viabilidade
econdmica da actividade dado o aumento crescente dos custos,
nomeadamente em mao-de-obra, e a subida dos prec¢os dos factores
de producéao que nao se vém reflectidos no aumento do preco dos
produtos, onde se tem verificado uma estagnacéao, e nalguns casos
mesmo uma descida no pre¢o pago a producao.

Dadas as actuais exigéncias de condicionamento ambiental, uma das difi-
culdades apontadas prende-se com a gestdo de residuos, como o caso das
embalagens de fitofarmacos e do filme plastico utilizado nas estufas, material
que ndo ¢ biodegradavel. No entanto nos ultimos anos esta Gltima questao
passou a assumir menor relevancia dado que actualmente sdo utilizados plas-
ticos com um periodo de vida util maior.

No sentido de colmatar eventuais prejuizos decorrentes do apareci-
mento de condi¢des climatéricas adversas esta em vigor o SIPAC (Siste-
ma Integrado de Protec¢do contra as Aleatoriedades Climaticas), no
entanto, face aos elevados prémios cobrados, o que representa um encar-
go significativo, entende que é preferivel assumir o risco de ndo utilizar
este sistema.

Pelo facto de este produtor estar enquadrado numa Organizagdo de
Produtores, grande parte das dificuldades sentidas por outros produtores
horticolas ndo sdo aqui sentidas com a mesma relevancia. Estdo neste
caso todas as questdes directamente ligadas com os constrangimentos
sentidos ao nivel da comercializagdo ¢ as decisdes por ela condicionadas,
como ¢ o caso da definicdo do plano de culturas, do apoio técnico ¢ da
instabilidade que a incerteza relativamente ao escoamento da producao
gera. Neste caso foi possivel optar por uma certa especializagdo dentro do
vasto leque de opgdes em termos de espécies horticolas porque existem
garantias relativamente a colocacao no mercado, o que nao acontece quando
o produtor se v€ obrigado a investir em diversas espécies como forma de
se precaver contra as dificuldades de escoamento que se possam registar
no ano para uma ou outra produgao.
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N&o sédo também referidas dificuldades no controlo das condi¢cdes de
sanidade vegetal, apesar de se tratar de uma producdo em forcagem, em
gue as condicdes sdo mais propicias a ocorréncia de pragas e doencas,
porque se sente apoiado em termos técnicos e porque o facto de produzir as
mesmas culturas ha alguns anos, lhe conferiu conhecimentos praticos que
Ihe permitem fazer face a generalidade dos problemas.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Do PrRoODUTOR

Uma vez que o escoamento da producdo esta assegurado, e considerando
que a PAM, para garantir o fornecimento dos seus clientes se vé obrigada a
recorrer a aquisi¢ao de produtos a ndo socios, pretende este agricultor aumen-
tar a area em producdo de forma a atingir os 3 hectares de area coberta.

Tratando-se de uma explorag@o que pratica um sistema de produgdo in-
tensiva e sendo as questdes de sanidade vegetal relevantes para o sucesso da
producdo, ¢ necessaria a aplicacdo de quantidades significativas de fitofar-
macos. Dadas as actuais preocupagdes no que diz respeito as questoes de
preservagao do ambiente, da biodiversidade e da qualidade dos produtos, tem
vindo este produtor a optar pela utiliza¢ao racional de produtos quimicos com
preferéncia para os recomendados em proteccgdo integrada.

Pretende de futuro produzir exclusivamente neste modo de produgio, o que
lhe vai permitir ter uma receita adicional proveniente das ajudas concedidas no
ambito das Medidas Agro Ambientais do Programa Ruris. Esta Medida obriga
o produtor a ser associado de uma entidade devidamente reconhecida para a
Protecgao Integrada, que devera garantir o apoio técnico nesta area especifica,
que no caso ¢ a PAM. Esta ¢ também uma forma de valorizagdo da produgao,
uma vez que aquela Organizacao de Produtores, que se encarrega da coloca-
¢do no mercado do produtos, ja celebrou um contrato com o Organismo que
procedera ao controlo e certificagdo de forma a poder comercializar os produ-
tos com o respectivo selo de certificagdo de modo de produgio especifico.

Do SEcCTOR

Um dos problemas da producao horticola tem a ver com a grande disper-
sdo da oferta, com grande niimero de produtores a produzir muitos produtos
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e em quantidades pouco significativas. Ora a estrutura de comercializacao
hoje em dia ndo se coaduna com este tipo de oferta, uma vez que a grande
fatia do consumo se regista nas grandes superficies, que exigem a garantia
de oferta de produtos em quantidade e que obedecam aos actuais padrdes de
qualidade. Estes padroes de qualidade passam pela apresentagdo do produto,
ndo s6 em boas condi¢des higieno-sanitarias, mas também devidamente nor-
malizado, calibrado, etiquetado e preferencialmente embalado.

Um pequeno produtor ndo tem capacidade para responder a estas exigén-
cias, porque ndo lhe ¢ possivel garantir oferta em quantidade, e muito menos
de investir em equipamento para satisfazer os padroes de qualidade.

A solug@o para esta problematica terd que passar pelo redimensiona-
mento das exploragdes, ou pela organizacdo da produgdo em estruturas
capazes de concentrar a oferta, de forma a rentabilizar as necessarias es-
truturas de armazenamento, conservacao, acondicionamento, rotulagem,
calibragem e distribuigao.

Esta dispersdo da oferta tornou também os produtores muito vulneraveis
as oscila¢des do mercado da oferta e da procura, completamente dependen-
tes dos pregos estabelecidos pelos armazenistas de produtos horticolas, con-
trariamente ao que aconteceria se a oferta fosse concentrada, permitindo
que a produgao tivesse alguma capacidade negocial no estabelecimento dos
precos. A solucdo desta problematica tera necessariamente que passar pelas
Organizagoes de Produtores.

d Organizac@es de Produtores (OP) — Sdo definidas no Regulamento (CE)
2200/96, que estabelece a Organizacdo Comum de Mercado no sector das
frutas e produtos horticolas, como entidades constituidas por iniciativa dos
produtores, que tém como actividade principal a comercializacdo dos
produtos dos seus membros. Deverédo ser constituidas por um minimo

de 5 produtores e gerar um volume minimo de producdo comercializavel

entidades como o principal veiculo de ajudas ao sector. As ajudas
financeiras concedidas destinam-se ao financiamento de retiradas do
mercado e a implementacdo de programas operacionais que contemplem

gue determinaram a sua constitui¢do.

Outro problema deste sector tem a ver com o facto da actividade se con-
centrar fundamentalmente no litoral e junto as cinturas dos principais centros
urbanos. Esta situacdo torna o uso do solo para fins agricolas potencialmente
conflitual com outros usos financeiramente mais aliciantes, designadamente

de 100 000 euros. Considerando o papel central que as OP representam no
funcionamento e regulacdo do mercado, este Regulamento considera estas

accoOes destinadas areforcar o papel das OP na prossecucédo dos objectivos
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a expansdo urbana e o turismo, e agudiza o problema do impacto ambiental
que advém desta actividade. No que concerne a minimizagdo do impacto
ambiental deverdo ser adoptadas, por parte dos produtores, medidas, associa-
das ao Codigo das Boas Praticas Agricolas, que passardo por:

*  Uma aplica¢ao racional de adubos e fertilizantes, por forma a travar e
diminuir a contaminag@o das 4guas por nitratos;

*  Dar prioridade a utilizagdo de produtos autorizados em Protec¢do In-
tegrada preservando assim a contaminagao das aguas por pesticidas e
respectivos metabolitos;

*  Regar com moderagdo, unicamente de forma a ndo comprometer a
producao, no sentido de reduzir a lixiviagdo dos solos.

No entanto este sector da produgdo apresenta francas condigdes de ex-
pansdo, por o mercado de potenciais consumidores ser muito alargado, ha-
vendo muito recurso a importacao de produtos. Esta situacdo tem a ver nao
s6 com a insuficiente oferta de produtos de origem nacional, mas sobretudo
com os precos competitivos dos produtos estrangeiros, produzidos em explo-
racdes com menor utilizacdo de mao-de-obra, e com melhor apresentacao
comercial. Esta conjuntura, que permite a abertura a concorréncia num espa-
co comercial alargado, vai obrigar os produtores portugueses a investir na
mecanizacao das suas exploragdes, no sentido de reduzir os custos de produ-
¢do, e a adequarem a oferta as exigéncias de uma procura cada vez selectiva
e susceptivel a novas formas de apresentagao dos produtos. Se houver con-
centracdo da oferta sera possivel encarar a possibilidade de investir em es-
truturas capazes de disponibilizar produtos horticolas prontos a serem
consumidos, devidamente cortados e organizados em embalagens que conte-
nha diversos produtos conforme o uso a que se destinam, por exemplo legu-
mes para sopa, mistura para salada, etc.



CAPITULO/ 5

PRODUCAO VEGETAL
M MPB
—~VASCO pa ROCHA PINTO

Quando opta por voltar ao pais

de origem, é desta actividade, CONL N S

que decide fazer/o seu modo * Empresario com iniciativa e conhecimen-

de vida. A experiéncia tos do sector determinantes para o suces-

o’ _ so da exploragdo agricola.
adquirida em vinte anos

de trabalho e o facto de sentir » Actividade com produgdes varias e para
) as quais ha uma procura crescente.
gue esta era uma area com
* Escoamento da producdo assente numa
politica de comercializacdo estruturada de
no nosso pais, foram forma a colocar a produ¢do numa area
geografica vasta com potencial apetén-
cia para o consumo de produtos de pro-
esta decisao. dugio bioldgica.

potencial de crescimento

determinantes para




EsTupo pe Casos DE Boas PRATICAS DE GEsTAO DE EXPLORACOES AGRICOLAS

‘ ENQUADRAMENTO Exploragdo criada
por um empresario agricola que adquiriu no es-
trangeiro, experiéncia no Modo de Produgao
Biologico (MPB), e que face a reduzida oferta

da producdo em Portugal apostou na produg¢ao de hortico-
las e plantas aromaticas, criando uma rede de distribuigao
da sua produgédo e da de outros produtores em MPB.

Do SecTOR

d Agricultura bioldgica pode ser definida como um modo de producé&o que
respeita o equilibrio entre o ser humano, o solo, as plantas e os animais.
Utiliza praticas agricolas que ndo prejudicam esse equilibrio, tais como
rotacdes, consociacdes e adubacdo com fertilizantes naturais, ajudando a
manter e a melhorar a fertilidade do solo. Na luta contra os inimigos das
culturas, entra a fauna auxiliar que substitui os pesticidas.

Estes s6 sao utilizados em altimo recurso e sempre sob controlo rigoroso
(http://lwww.agrobio.pt).

Este modo de produgéo, pelas suas caracteristicas, podera dar algumas
respostas as preocupagdes crescentes do cidaddo comum, quer do ponto de
vista alimentar, quer do ponto de vista ambiental. O modo de produgdo inten-
siva, baseado em produtividades cada vez maiores, de que decorre a utiliza-
cdo crescente de agro-quimicos, fez com que:

* A questdo da qualidade e da seguranca dos alimentos passasse, apos
escandalos em varias produgdes, a constituir uma preocupacgao dos
consumidores, fazendo com que modelos de producdo menos intensi-
vos, ainda que geradores de uma producgdo a precos mais elevados,
sejam vistos de uma forma diferente e tenham cada vez mais seguido-
res, quer do lado da produgdo quer do lado do consumo;

* A questdo da poluigdo crescente dos solos e das aguas, contribuiu tam-
bém para que os cidaddos, incluindo os proprios agricultores, passas-
sem a interiorizar a necessidade de apoiar e incentivar aquele modo de
produgao.

Em Portugal, este modo de producédo tem ainda uma fraca representativi-
dade, sendo da Europa dos quinze, o pais que tem menos produtores aderen-
tes. Ainda que crescente, o ntimero de exploracdes que praticavam este modelo
era, em 1999 de 766 num universo de 412.612 (RGA 1999).
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Numero de operadores em MPB
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Figura 5.1 « Evolugdo do nimero de operadores (MADRP, Outubro de 2003)

Apesar disso, em Portugal a area média das explora¢des aderentes era
em 2001 da ordem dos 80 ha, enquanto que a média comunitaria se situava
nos 31 ha. Tal deve-se ao facto do crescimento deste modo de produgdo em
Portugal ter sido feito a custa de culturas mais extensivas, como as pasta-
gens, as culturas arvenses e o olival. Em Outubro de 2003, a area de hortico-
las era de 413 ha e a de ervas aromadticas de 617 ha, representando
respectivamente 0,3% e 0,5%, do total, o que € manifestamente pouco.

Da EXPLORACAO

Localizacdo — Concelho de S. Pedro do Sul, com assento de lavoura na
freguesia de Vila Maior.

Acessibilidade — O acesso ¢ bom até a sede de freguesia, no entanto, dai
até ao acento de lavoura o caminho estd em mau estado.

Recursos hidricos — Subterraneos, com recurso a furos artesianos.

Area — 3,5 ha.

Utilizagdo das terras — A exploracdo assenta fundamentalmente na pro-
ducdo de plantas condimentares e aromaticas e algumas horticolas, tudo em
Modo de Producgéo Biologica.

MAO0-DE-OBRA
PRODUTOR

Idade — 47 anos.
Nivel de instrugdo — 1.° ciclo do ensino basico.
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Formagao — Curso de especializagdo em modo de produgao biologico
Curso de formacdo de formadores
Curso de horticultura e ervas aromaticas

Insercao na actividade agricola e motivagdes — Criado em meio rural,
emigrou para o Luxemburgo com 19 anos, onde sempre trabalhou na agri-
cultura, tendo adquirido experiéncia e gosto pela produgdo em modo de
producao bioldgica. Ao regressar ao seu pais, com 39 anos, inicia a activi-
dade agricola optando por utilizar este modo de producao.

Actividade desenvolvida — Este produtor para além de gerir a titulo indi-
vidual esta exploracado, ¢ ainda s6cio-gerente de uma empresa agricola de-
nominada Carvagricola, que fundou conjuntamente com o Centro de
Promocao Social da freguesia de Carvalhais. Nesta exploragao desenvolve
também a producao bioldgica, ndo so de ervas aromaticas mas também de
horticolas, quer ao ar livre quer em estufa.

Capacidade associativa — E associado de diversas associa¢des direc-
tamente ligadas a produg¢ao em modo de produgao biologico (MPB), como
a AGROBIO, a SOCERT ¢ a BIOCOOP. No entanto nido ¢ um socio
participativo até porque diz que a exploragado lhe absorve completamente
o tempo.

Desenvolve esquemas de parceria, com base em relagdoes de amizade,
com outros produtores na mesma area. Este esquema permite-lhe dispor
de mao-de-obra adicional em épocas de ponta, em troca da disponibilidade
para colocar no mercado os produtos dessas exploragdes que dispoem de
piores sistemas de comercializag@o instalados.

AGREGADO FAMILIAR

Composicao — O agregado familiar ¢ composto pelo produtor, a sua mu-
lher e dois filhos adolescentes.
Formacao do conjugue — Curso de formacdo de formadores
Curso de horticultura e ervas aromaticas
Actividade desenvolvida — A mulher trabalha na exploragdo
Origem do rendimento — Exclusivamente da actividade agricola

EXTERNA

A empresa que explora directamente e a sociedade agricola Carvagri-
cola, empregam no seu conjunto cerca de 20 pessoas, uma das quais tem
formacao agricola ao nivel de bacharelato, tendo as restantes formacao ao
nivel do ensino basico, com conhecimentos adquiridos através da experién-
cia pratica na area.
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Face ao tipo de espécies produzidas e a forma de producao utilizada, ao ar
livre e em estufa, ndo se verificam grandes picos de produ¢ao ao longo do
ano pelo que, sempre que necessario, conta com a disponibilidade de outros
produtores locais a quem comercializa a produ¢do, ndo recorrendo a contra-
tacdo de mao-de-obra eventual.

CarPITAL FUNDIARIO E DE EXPLORACAO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Entre outros destaca-se as seguintes maquinas e equipamentos:
*  dois tractores € um motocultivador;

*  trés veiculos de transporte de mercadorias para escoamento da produ-
c¢do desta exploracao, da Carvagricola e de outros produtores;

» sistema de rega e aquecimento de estufas;
*  equipamento de embalagem, impressao e selagem;

e camara frigorifica.

INSTALACOES

Um pequeno estabulo para equinos;
Uma area de armazéns e de acondicionamento da producgdo de cerca de
1000 m? e de estufas com uma area de 6000 m?.

ESTRUTURAS DE APOIO

Formalmente tem o apoio técnico da Associagdo Reconhecida em MPB
de que ¢ associado (Agrobio), por imposicao legal, para ter acesso as ajudas
previstas no ambito das Medidas Agro-Ambientais. Tem o apoio de um con-
tabilista para a realizacao da contabilidade da exploragao.

PropucAo E COMERCIALIZACAO

Produz cerca de quarenta espécies de ervas aromaticas e condimentares
com destaque para:
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NOME NOME BOTANICO NOME NOME BOTANICO
Ceboleta Allium schoenoprasum Cidreira Melissa officinalis
Manjericdo Ocimum basilicum c. Salsa Petroselinum crispum
Orégaos Origanum variegatum Azedas Rumex scutatus
Manjerona Origanum majorana Satureja Satureja montana
Levistico Levisticum officinale Tomilhos Thymus serpyllum
Coentros Coriandrum sativum Estragéao Artemisia dracunculus
Aneto Anethum graveolens Hortela Mentha pulegium
Cerefolio Antriscus cerefolium Alecrim Rosmarinus officinalis

Quadro 5.1 ¢ Principais ervas aromaticas e condimentares cultivadas

Dadas as condigoes edafoclimaticas favoraveis, uma parte da producao ¢
realizada ao ar livre, como ¢ o caso de espécies como o alecrim e o tomilho, que
fazem parte da nossa flora natural. Outras espécies, por serem menos rusticas,
ou por apresentarem melhor prestagdo em termos de quantidades produzidas,
sao cultivadas com recurso a forgagem, como por exemplo o manjericao.

A comercializagdo da produgao ¢ feita por venda directa a porta, a armazenis-
tas, ou colocada em grandes superficies e lojas vocacionadas para a venda de
produtos biologicos. Existe ainda uma pequena fatia da produgdo que ¢ vendida
directamente para restaurantes e hotéis. No conjunto das duas exploragdes tem
uma producao que lhe permite dispor de uma carteira de cerca de oitenta clientes.

DESCRICAO

O produtor nasceu e cresceu no concelho onde se localiza a exploracao,
tendo emigrado para a Suica quando tinha 20 anos, ap6s algumas incursdes
noutras actividades como a restauracao e a construcao civil.

No estrangeiro, adquiriu conhecimentos de producao em modo de producgao
biologico, como trabalhador e posteriormente encarregado, chegando mesmo a
instalar empresas agricolas em diversos paises africanos na qualidade de ges-
tor da empresa agricola empregadora.

Quando opta por voltar ao pais de origem, ¢ desta actividade, que decide
fazer o seu modo de vida. A experiéncia adquirida em vinte anos de trabalho e
o facto de sentir que esta era uma area com potencial de crescimento no nosso
pais, foram determinantes para esta decisdo.

O desenvolvimento da exploracdo assenta em grandes decisdes que pode-
mos equacionar da seguinte forma:
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Ao NiveL ba PRoDUCAO

O inicio da actividade deu-se em 2000 com uma area de cerca de um hec-
tare. A boa aceitacao dos produtos e o consequente escoamento no mercado
determinaram o aumento da exploragdo para os actuais trés hectares e meio,
dos quais um hectare e meio foi recentemente adquirido. Com o aumento de
area foram também aumentando as espécies horticolas e aromaticas produzi-
das, procurando assim dar resposta as mais diversas solicitagdes de produgao
que lhe sdo feitas. Actualmente cultiva cerca de 40 espécies, produzidas em
regadio ou em sequeiro, ao ar livre, ou em estufas, que entretanto instalou.

Ao nivel das espécies cultivadas, ndo se limitou a cultura das espécies de maior
consumo, apostando também nainovacao, tentando dar resposta as necessida-
des de alguns estratos, com culturas como arucola, acelga, ou levistico.

Este crescimento foi acompanhado de um conjunto de investimentos em
construgdes, melhoramentos fundiarios, maquinas e equipamentos apoiados
pelo IFADAP.

Nesta exploragdo faz-se também criagdo de alguns equinos, cujo objecti-
vo ¢ a producdo de matéria organica que ¢ utilizada na fertilizacao dos solos.

Para apoio a producéo, dado que nao existiam em Portugal operadores
autorizados em MPB, desenvolveu também a actividade de viveirista,
fornecendo néo s6 a sua prépria exploracdo mas também outros produtores.

A partir de 2002, dada a sua condi¢ao de produtor em MPB, comegou a
receber apoios especiais no ambito das Medidas Agro-Ambientais do Pro-
grama RURIS.

Ao NIVEL DO PROCESSO DE COMERCIALIZACAO

Se um dos constrangimentos da agricultura portuguesa € o processo de
colocacao dos produtos no mercado, este ndo € seguramente um caso ilustra-
tivo dessa problematica.

Se por um lado a intensa actividade que ja tinha desenvolvido no ramo no
estrangeiro lhe forneceu uma enorme experiéncia, a capacidade de inovagao
que este produtor mostra foi determinante no estabelecimento de uma rede
de comercializagao e colocagao no mercado dos produtos, que s3o um exem-
plo do melhor que se pode fazer nesta area.
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O caracter perecivel deste tipo de produgdo nao o conduziu a solu¢ao mais
facil, que ¢ a da comercializacdo directa a porta, a armazenistas e consumido-
res locais. Antes apostou no estabelecimento de uma rede de distribuigdo, com-
prando para o efeito carrinhas comerciais que diariamente, a excepcao de
domingo, fazem a distribuicao principalmente para os grandes centros urbanos.

Como forma de rentabilizar a deslocag@o das carrinhas a area metropolita-
na de Lisboa, a viagem de regresso ¢ aproveitada para transportar produtos
oriundos do Sul do pais e produzidos por outros produtores também em produ-
¢do biologica, e devidamente certificados, que depois sdo concentradas na ex-
ploragao de S. Pedro do Sul para posterior distribui¢ao. Este sistema permite-lhe
assegurar a alguns clientes a entrega de maiores quantidades de produtos, mais
diversificados e durante um periodo de tempo mais alargado do que se contas-
se apenas com a produgao propria.

Dada a operacionalidade dos sistema de distribuigdo que instalou, e o facto
de ter investido em equipamento que permite a disponibilizag¢ao de produto aca-
bado, devidamente embalado e etiquetado, procede também, para a sua rentabi-
lizacdo, a recolha da produgao de outros agricultores locais autorizados a produzir
em MPB, que ndo dispdem de capacidade instalada para disponibilizar produtos
nestas condigdes. E assim estabelecida uma parceria com beneficios duplos.

Este produtor dispde hoje de uma carteira de cerca de 80 clientes, ganhos a
custa da qualidade dos produtos e também de estratégias de marketing que lhe
permitiram uma enorme divulgacdo como um dos mais importantes produtores
em MPB.

E frequente surgirem artigos sobre a exploragdo ou seus produtos em jornais
de tiragem regional e nacional, e para além disso, promove ainda
anualmente um dia aberto em que mostra a exploracao, e o que nela se faz,
aos seus clientes, que muitas vezes se fazem acompanhar de consumidores
e outras pessoas interessadas no sector.

A vasta experiéncia que ja possui, fruto dos muitos anos de trabalho no
sector, aliado ao sucesso da exploragdo, faz com que:

*  Frequentemente conceda estagios a jovens e receba a visita de técni-
cos e agricultores, interessados em aprofundar os seus conhecimentos
relativamente a producdo em MPB;

*  Tenha sido formador em cursos de formagao profissional, activida-
de que entretanto abandonou por falta de disponibilidade em ter-
mos de tempo;

*  Seja solicitado para instalar jardins de plantas aromaticas a pedido de
privados e também de autarquias
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Riscos E DIFICULDADES

A producao em modo de produgdo bioldgico, ndo ¢ isenta de riscos e
sobretudo de dificuldades, ligadas a pouca expressao que esta actividade ain-
da tem no panorama da agricultura portuguesa.

Estas dificuldades prendem-se com os parcos conhecimentos técnicos
disponiveis em Portugal, pelo que este produtor considera irrelevante o apoio
técnico que lhe é prestado, tal o grau de especializagdo que conseguiu adqui-
rir fruto dos largos anos de experiéncia no sector.

Ligada a este aspecto esta também a reduzida oferta de factores de
producdo com utilizacdo autorizada em MPB. Por exemplo, no que toca a
fertilizantes, s6 é autorizada a incorporacdo de matéria organica
proveniente de exploracdes que obedecam as especificacdes definidas no
Regulamento comunitario sobre o MPB.

Ora segundo este produtor nao ha oferta de produto com estas caracteris-
ticas, pelo que cada produtor se v€ obrigado a produzir a sua propria matéria
organica, razao que o obrigou a introduzir gado equino na exploragao.

Quando existe disponibilidade de produtos autorizados no mercado, estes
atingem precos demasiado elevados, comparativamente com os pregos prati-
cados noutros paises, como acontece com a palha, que no caso desta explo-
racdo ¢ importada de Espanha.

Outra dificuldade sentida na instalagdo da exploragdo, ¢ sentida ainda
hoje, prende-se com a questao das acessibilidades, que sdo muito deficientes,
o que prejudica sobretudo as condigdes de expedigdo dos produtos, ndo tendo
nunca obtido apoios de qualquer espécie para a realizacdo de melhoramen-
tos. O que foi feito até hoje, foi realizado por conta propria.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Do PrRODUTOR

Face a crescente procura que sente relativamente aos seus produtos, acha
que o crescimento da producao ¢ inevitavel, pelo que esta a pensar aumentar a
area da exploracdo, tirando assim o maximo partido dos investimentos que ja
fez, nomeadamente na area da preparagdo dos produtos para venda, na area
da distribui¢do e da loja que abriu em Viseu.
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Ainda como forma de potenciar aqueles investimentos, pretende alargar a
rede de parcerias para o sul do pais, por forma a antecipar o fornecimento de
determinados produtos e a disponibilizar outros produtos, como ¢ o caso da
uva de mesa, para os quais reconhece nao ser a regiao de S. Pedro do Sul a
mais adequada. Esta questao podera leva-lo a explorar a possibilidade de vir
também a produzir em Africa, alargando assim, ainda mais o leque dos pro-
dutos disponiveis.

Tirando partido das condicdes climaticas de que dispde 0 nosso pais, o que
permite produzir a custos mais baixos, quando comparado com os paises
localizados no centro e norte da Europa, dos conhecimentos de que dispde no
estrangeiro e do facto de existir um défice de oferta nestes paises, pretende
também comegar a exportar.

Como forma de divulgar os seus produtos, e mostrar o leque de produtos
que € possivel produzir, pensa implementar um jardim botanico de ervas aro-
maticas ¢ condimentares, que permita a exposi¢do das mesmas de uma for-
ma devidamente organizada.

Do SEcTOR

Na medida em que o leque de consumidores dos produtos deste modo de
producao tem vindo a crescer na Europa comunitaria, acrescido do facto da
importancia crescente que as ervas aromaticas t€ém vindo a adquirir na cozi-
nha, as perspectivas de desenvolvimento deste sector sdo reais. Importa, no
entanto que sejam dados passos para que tal aconteca:

Do ponto de vista técnico, constata-se a inexisténcia de capacidade técni-
ca capaz de dar resposta a alguns problemas que este modo de produgdo
comporta, pelo que terd que se investir na experimentagao ¢ na formacao
profissional, especialmente nos sectores em que o crescimento da producao
tem sido menor ¢ onde o potencial de aumento do consumo € maior, como €
o caso das horticolas e dos frutos frescos, em que estdo em causa um enor-
me leque de espécies, cada uma das quais com problemas muito especificos.

Do ponto de vista do consumidor, havera que, paralelamente, promover cam-
panhas publicitarias no sentido de o informar das qualidades da producao pro-
veniente da agricultura bioldgica, e da justificac@o do seu mais elevado preco,
face as menores produtividades por hectare e aos custos da certificagdo, cer-
tificacdo essa, que garante ao consumidor que um determinado produto € pro-
duzido de acordo com as regras definidas para aquele modo de produgao.
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A opcéo pelamonocultura,
permitiu-lhes também uma
especializacao técnica,
determinante para’dominar a
actual tecnologia de producéo.
A eleicdo darosa como espécie
a cultivar neste regime,
prendeu-se com o facto de
terem sentido que a oferta
nacional era inferior a procura
deste produto, recorrendo-se
por isso aimportacao de

grandes volumes de flores...

B J E C T I V O S

* Empresario com espirito inovador e com

interesse na aquisi¢do de conhecimentos
técnicos, o que lhe permitiu a especializa-
¢do na produgdo de rosas em cultura hi-
droponica.

Empresa agricola associada a uma em-
presa de distribui¢do de flores, que ga-
rante o escoamento da produgao.

Produgdo em quantidade e qualidade, que
permitem rentabilizar o elevado investi-
mento que a instalagdo deste tipo de pro-
dugdo acarretou.
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necessidades do mercado de rosas, muito con-
centrada em determinadas épocas do ano. Para-
lelamente esta sociedade criou uma outra, que
comercializa a producao desta exploracao, de ou-
tras exploracdes e de flores importadas.

ENQUADRAMENTO Exploragio altamente especializada na produgdo
de rosas em cultura hidropdnica e
com condicionamento ambiental, o
que possibilita adequar a producio as

SECTOR

A produgao de flores e plantas ornamentais ¢ uma actividade desenvolvida
em Portugal de acordo com os dados do RGA 1999, por 1774 exploragdes com
uma area de 942 hectares, o que corresponde a uma area média de 5300 m?
por exploragdo. Este tipo de produgdo desenvolve-se ao ar livre ¢ em estufa.
Neste ultimo caso temos 1122 explora¢des para uma area de 467 hectares, o
que corresponde a uma area média por exploragdo de cerca de 4200 m?.

A instalagdo na produgdo em estufas exige dos produtores uma elevada capa-
cidade de investimento na criacdo de condi¢cdes ambientais, sendo para além
disso, os custos em mao de obra e energia relevantes no sucesso deste sector.

De uma forma geral, Portugal, apesar das boas condi¢des que tem para a
produgdo de flores, ¢ um importador liquido destas producdes, variando o
local de importacao com as espécies, com especial destaque para a Holanda,
a Espanha, e Franca e no caso particular da rosa também do Equador ¢ da
Africa do Sul. O cravo é a unica excepgio, ja que as exportagdes, expressas
em Euros, t€m sido superiores as importagoes. A Holanda é, neste caso, o
nosso principal mercado sendo a Espanha, o nosso principal fornecedor.

Este ¢ um exemplo de um sector, que ndo tem, nem teve, para além do
apoio ao investimento previsto no ambito dos diferentes Quadros Comunita-
rios de Apoio, qualquer tipo de apoio aos pregos, nem subsidios de exporta-
¢do, estando portanto muito exposto a concorréncia mundial.

ExPLORACAO

Localizagdo — Concelho de Barcelos, freguesia de Rio Covo, lugar de Agra.
Acessibilidade — Boa, excepto no ultimo trogo de acesso a exploragdo,
com cerca de 500 m, que se encontra em terra batida.
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Recursos hidricos — Tem boa disponibilidade de recursos hidricos, sendo o
abastecimento de agua garantido por um furo artesiano com 150 m de pro-
fundidade e dois pogos. Tem um depoésito para armazenamento de agua, em
terra batida, revestida a plastico com capacidade para cerca de 150 m’.

Area — 1,16 ha.

Utilizagdo das terras — A explorag@o assenta quase exclusivamente na
producdo de rosas, com destaque para a variedade Passion. Esta produgao,
feita em cultura hidroponica, € realizada numa estufa 4000 m?, dividida em 8
sectores. Existe uma outra estufa com 2000 m?, que ndo estd em produgio,
porque esta numa fase de reconversao também para a producao hidropdnica
de rosas. Tem ainda mais duas estufas, com uma area total de 1000 m?,
utilizadas para o cultivo de plantas ornamentais e orquideas. A restante area
corresponde a armazém, caminhos e outras estruturas de apoio.

Forma de exploragao — A exploragdo pertence ao s6cio maioritario, que a
tem arrendada a Sociedade.

MAO0-DE-OBRA
PRODUTOR

Esta exploragao ¢ gerida por uma Sociedade constituida por dois sécios, dos
quais, 0 socio maioritario, que detém 70% do capital social da empresa, se
dedica a vertente produtiva e o outro socio a vertente comercial. Nesta medida
quer os dados, quer as opinides aqui expressas, s30 do s6¢cio maioritario.

Idade — 35 anos.

Nivel de instru¢ao — 12.° ano.

Formagao — Curso de Empresarios Agricolas

Curso de Contabilidade e Gestao

Inser¢do na actividade agricola e motivagdes — Nasceu em Franga, filho de
pais emigrados, tendo sido criado na freguesia dos avos, onde se localiza a
exploragdo, ¢ acompanhado a actividade agricola que estes desenvolviam na-
quelas terras. Habitando naquela freguesia, eminentemente agricola, completa
o0 ensino secundario, tendo enveredado de seguida por um emprego no ramo
imobiliario. Apo6s alguma experi€ncia nesta actividade, e atraido pelos apoios
concedidos pelo Quadro Comunitario de Apoio vigente na altura, que lhe pare-
ceram aliciantes, associado ao facto de ndo se sentir motivado para continuar
no sector imobilidrio, decide enveredar pela actividade agricola. Considerando
a reduzida area de que dispunha, entretanto herdada dos avos, s6 podia optar
pela horticultura ou floricultura; escolheu esta ultima por considerar que era um
mercado em expansdo e que apresentava algumas potencialidades, para além
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de ser um sector que considerava mais interessante. Esta decisao foi tomada
em conjunto com um amigo, também da freguesia, e disposto a enveredar por
uma actividade completamente distinta da que vinha desenvolvendo, que se
situava na area da informatica, com o qual constitui a Lusoflor.

Actividade desenvolvida — A exploracdo ocupa-o a tempo inteiro, exer-
cendo o papel de gestor da componente produtiva da empresa.

Capacidade associativa — E associado da AJAP (Associagdo de Jovens
Agricultores de Portugal).

EXTERNA

Permanente — 6 pessoas.

Qualificagdo — Uma das funcionarias ¢é licenciada em produgao agricola
pela UTAD, sendo a restante mao de obra indiferenciada, que vai adquirindo,
com a pratica e com o acompanhamento feito pela técnica, os conhecimentos
que necessita para executar todas as tarefas, incluindo as tarefas que exigem
algum grau de especializagdo como ¢ o caso das podas.

Fung¢io — Executam todos os trabalhos agricolas, incluindo embalagem e acon-
dicionamento das flores. A técnica, para além de executar trabalhos mais especi-
ficos, assume a coordenagao corrente dos aspectos técnicos da producao.

Eventual — Nao ha recurso a mao-de-obra eventual.

CaAriTAL FUNDIARIO E DE EXPLORACAO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Possui os equipamentos recomendados pela actual tecnologia de produ-
cdo de rosas em forgagem, nomeadamente sistemas automatizados de fertir-
rigacdo, aquecimento, ventilagao, iluminagao e aplicagdo de didxido de carbono.
Todo este sistema € monitorizado por uma estagdo, que faz o controlo ambi-
ental, tendo em conta as condicdes climatéricas verificadas e as condigoes
necessarias a garantir a maximizac¢ao da produ¢do. Na area de armazém
possui duas camaras frigorificas, equipamento de corte e maquina de atar os
molhos. Possui também, entre outros, um tractor € um pulverizador.

INSTALACOES

Um armazém com uma area coberta de 400 m?.
7000 m? de estufas dos quais 4 000 m? estao revestidos com chapa ondu-
lada de policarbonato.
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ESTRUTURAS DE APOIO

O apoio técnico é-lhe fornecido por laboratorios holandeses, a que recorre
mensalmente, em analises de rotina do material vegetativo. Periodicamente,
sdo efectuadas também analises as aguas utilizadas na fertirrigacdo e as
lixiviadas do substrato. Estes laboratdrios, por terem grande experiéncia no
apoio a producdo floricola, e de rosas em particular, conseguem atempada-
mente, e perante os resultados das analises, apontar solugdes para problemas
quer de natureza sanitaria, quer de nutrigdo das plantas.

PropucAo E COMERCIALIZACAO

Apesar de existirem plantas ornamentais e orquideas nas duas estufas
com area de 1000 m?, a maior area é ocupada na produgdo de rosas em
cultura hidropdnica, sendo esta a producdo em que a exploragdo se estd a
especializar.

A cultura hidropdnica é um sistema de cultivo, onde as plantas sao
colocadas em canais ou recipientes, que contém um substrato por onde
circula uma solucao nutritiva, composta de agua pura e de nutrientes
dissolvidos em quantidades individuais que correspondam as necessidades
de cada espécie vegetal.

Actualmente esta a reconverter a estufa de 2000 m?, tendo em produg¢ao
apenas a estufa de 4000 m?. Nesta estufa, as plantas estdo instaladas em
vasos de esferovite, em grupos de quatro, num substrato constituido por per-
lite ou por fibra de coco ou por uma mistura dos dois. Estes vasos estdo
assentes numa estrutura a cerca de 50 cm do solo, o que facilita as operagdes
culturais como a poda ¢ o corte, agrupados em linhas duplas, sendo a admi-
nistracao de dgua e dos nutrientes, efectuada automaticamente pelo sistema
de rega por gota a gota. Ao nivel dos vasos corre lateralmente a tubagem
onde circula agua quente que constitui o sistema de aquecimento da estufa.
No sentido de minimizar os custos com aquecimento foi instalada uma manta
térmica que baixa o vao da estufa e atenua as perdas de calor.

Esta forma de producdo intensiva permite a producdo de cerca de 180
rosas por m?, tendo estas roseiras, com um periodo de vida util da ordem dos 5/
6 anos, capacidade para reflorir a cada 6/7 semanas. Cerca de 60% das plan-
tas sdo da variedade Passion, produtora de flores de cor vermelha, que ¢ a cor
mais procurada pelo consumidor ¢ as restantes das variedades Alexis e Ava-
lanche, de cor branca.
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O aumento da qualidade ¢ também uma das consequéncias desta forma
de produgao, tendo em conta que estdo estabelecidas para as flores cortadas,
normas de qualidade, especificando as caracteristicas fisicas minimas, a for-
ma e as dimensoes, para além da apresentacdo ¢ normas de rotulagem.

Atendendo a que a procura € maior em determinadas épocas como o S. Va-
lentim, Pascoa, Dia da Mae e dos Defuntos, ¢ compensador utilizar os métodos
de produg@o de forma a criar condi¢des para que haja maior disponibilidade de
flores nestas alturas, em que a cotagdo no mercado ¢ mais alta.

A comercializagao ¢ efectuada em molhos de 20 flores, com hastes de 60
cm ou mais, devidamente embalados em manga pléstica com identificacdo do
produtor. A distribuig¢@o ¢ efectuada pela propria Sociedade, que tem uma
vertente comercial cujos objectivos sdo ndo s6 a venda da producdo da ex-
ploragdo, mas também a recolha de todo o tipo de flores de corte, de produ-
¢do nacional ou importada e respectiva concentragdo e distribuicao.

DESCRICAO

A decisao de constituir esta empresa ocorreu em 1994, mas a sua entrada
em produgdo sé ocorreu em 1996, dado que a fase elaboragdo do projecto de
investimento, respectiva aprovagao e aquisi¢ao de equipamento se arrastaram
durante algum tempo pelo que a exploracao s6 entrou em produgdo em 1996.

O inicio deu-se com a area de 2700 m? de estufas com a produgdo em
forcagem de multiplas flores de corte, entre as quais a rosa, a gerbera, os
cravos, os aspargus e os fetos. Nesta fase a mao-de-obra utilizada limitava-
-se aos dois sécios € a uma empregada.

Sendo a Holanda um dos paises, técnica e comercialmente, mais evoluidos
nesta actividade, foi com o apoio da tecnologia utilizada neste pais que conta-
ram na instalagdo da exploracao e na resolugao dos problemas que foram sur-
gindo com a entrada em produgdo. Ainda hoje ¢ com o apoio de técnicos ¢
laboratérios holandeses que contam na gestao técnica da exploragao.

Apesar de nunca terem tido problemas no escoamento desta produgao, na
medida em que colocavam tudo o que produziam numa florista que lhe garan-
tia a venda, este regime deixava-os prisioneiros do preco que esta comerci-
ante estabelecia.

No sentido de reforgcar a sua capacidade negocial no estabelecimento
dos precos, entenderam que a solucao passava por restringir o niumero
de espécies cultivadas, especializando-se apenas na cultura da rosa,

o lhes que permitiu dispor de um volume significativo de oferta e assumir

um papel determinante na fixacdo dos precos.
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A opg¢ao pela monocultura, permitiu-lhes também uma especializagao téc-
nica, determinante para dominar a actual tecnologia de producao.

A opgdo pela cultura da rosa como espécie a cultivar neste regime, teve a
ver com o facto de se terem apercebido que a oferta nacional deste produto
era inferior a procura, recorrendo-se por isso a importacdo de grandes volu-
mes de flores, fazendo prever que a comercializacdo da produgdo ndo iria
enfrentar problemas, no que dizia respeito ao seu escoamento, estando tam-
bém a sua valorizagdo assegurada. A acrescentar a estes factores aliou-se o
gosto que o sdcio maioritario, e actual responsavel pela parte produtiva, ma-
nifestava na producdo e estudo da roseira. Inicialmente produziam mais de
uma dezena de variedades, mas a especializag@o e o conhecimento do mer-
cado, conduziu-os ao cultivo de apenas trés variedades.

Em termos de area coberta foram aumentando progressivamente a area
de estufas, o que se traduziu no aumento da area coberta inicial de 2700 m?
para os actuais 7000 m?. Paralelamente, em parte desta area, foram introdu-
zidas melhorias no sistema de controlo ambiental, recorrendo ao uso de aque-
cimento, ventilagdo e iluminacdo.

Em 4000 m?, que corresponde a actual area de roseiras em produgdo,
verificou-se uma sofistica¢@o da tecnologia utilizada que se traduziu:

*  Pelaintrodugao do sistema de cultivo em hidroponia;

*  Naevolugdo do tipo de cobertura utilizada, que passou de plastico para
chapa ondulada de PVC, o que permite um aumento significativo da
luminosidade;

*  No tipo de aquecimento, que comegou por ser de ar quente, sistema
com elevado desperdicio de energia, sendo actualmente feito com a
utilizacdo de agua quente, distribuida a partir de uma caldeira alimenta-
da a bagacgo de azeitona, adquirido na Regidao do Douro.

Foi também adquirido um sistema de administragao de diéxido de carbono
que ndo se encontra ainda instalado.

Todos estes investimentos traduziram-se na apresentacdo de quatro pro-
jectos de financiamento, apoiados pelo [IFADAP, num montante global de
cerca de 1 000 000 euros, atingindo o ultimo, apresentado em 2002, e corres-
pondente aos investimentos realizados na estufa em que sdo produzidas as
rosas em cultura hidroponica, o montante de 450 000 euros.

A medida que aumentava a area em producio e eram utilizadas técnicas
de producdo mais avancadas, as necessidades em mao-de-obra foram au-
mentando e tornando-se mais exigentes em termos de especializagdo. De tal
forma que é comum a concessdo de estagios a alunos finalistas da Escola
Superior Agraria de Ponte de Lima, com os correspondentes beneficios para
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ambas as partes, podendo hoje a exploragdo contar com a colaboragdo a
tempo inteiro de uma técnica licenciada.

A comercializagao da produgdo, que comegou por ser efectuada, como re-
ferido, por entrega a uma tnica florista sofreu também uma evolugdo ao longo
destes anos. Quando o volume produzido aumentou avangaram para um siste-
ma de contrato de exclusividade com uma empresa detentora de uma cadeia
de lojas, solu¢do que ndo se mostrou no entanto favoravel, nomeadamente de-
vido aos atrasos nos pagamentos, pelo que decidiram avancar com a comerci-
alizagdo directa, o que lhes permitiu o conhecimento do mercado de forma a
enveredarem pela actividade comercial como uma das vertentes da empresa,
que no inicio era apenas produtora. Hoje em dia abastecem todo o mercado
nacional do ramo, ndo s6 com a produgio de floricultores de todo o pais mas
também recorrendo a importagdo de flores oriundas dos grandes centros de
producdo mundial, como ¢ o caso da Holanda, mas também de paises com
condicdes edafo-climaticas favoraveis de produgdo como o Brasil e o Equador.

Se esta actividade gera uma produgdo que ¢ valorizada em termos de
mercado e sem dificuldades de escoamento, ela ¢ no entanto muito exigente
no que diz respeito aos encargos que a metodologia de producdo acarreta.
Para além dos altos consumos em termos de produtos para nutrigdo vegetal e
produtos sanitarios, dadas as condi¢des em que as plantas vegetam e as pro-
dutividades registadas, esta forma de cultivo é também muito exigente em
termos de consumo de energia. Repare-se que as condi¢cdes ambientais veri-
ficadas nas estufas sdo obtidas por equipamentos de aquecimento, ventilagao
e iluminacao, todos eles consumidores de energia.

No sentido de minimizar os custos decorrentes destes consumos foram
tomadas opc¢6es que conduziram a utilizacdo de bagago de azeitona como
combustivel no aquecimento, instalacao de telas térmicas com vista a
reduzir as perdas, e contratacdo da tarifa tri-horaria com a EDP para o
fornecimento de energia eléctrica.

Este procedimento, conducente a uma eficiéncia no consumo de energia
eléctrica, ja permitiu que lhes fosse atribuido um prémio num concurso trienal
promovido pela EDP.

Riscos E DIFICULDADES

Este sector ndo tem grande expressividade no panorama da agricultura
portuguesa, pelo que o grau dos nossos conhecimentos, ao nivel da especiali-
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zacdo, ¢ muito limitado, comparado com o que acontece em paises grandes
produtores de flores.

Para além disso no nosso pais nédo se tem investido muito no desenvolvimento
tecnoldgico e nainvestigacao, particularmente nesta area, onde tém ocorrido

grandes avanc¢os ao nivel da tecnologia utilizada na producéo.

Esta ¢ a principal dificuldade com que se defrontou o produtor, que ndo
pode contar com estruturas de apoio, quer de aconselhamento técnico, quer
laboratorial, sempre que pretendeu evoluir para modelos mais avangados. Na
resoluc@o de problemas correntes tornou-se também pratica comum o recur-
s0 ao apoio do conhecimento disponivel no estrangeiro. Mesmo na bibliogra-
fia disponivel sobre esta matéria, a lingua mais comum ¢ o holandés, o que
ndo facilita a consulta.

Este tipo de produgéo, em ambiente perfeitamente condicionado e com
elevada utilizacdo de nutrientes, em que o objectivo é atingir grandes
produtividades e nos periodos mais adequados, esta muito afastado do

sistema de agricultura respeitadora do ambiente.

Colocam-se aqui de uma forma particularmente aguda, ainda que em pe-
quena escala, todas as questoes ligadas a produ¢ao intensiva, como sejam:

* A contaminagdo dos solos e da 4gua com os produtos excedentes da
nutrigdo, contidos nas aguas de escorrimento dos vasos, € com os fito-
farmacos utilizados no combate a doengas e pragas, que t€ém maior
incidéncia neste ambiente;

* A existéncia de residuos resultantes da combustdo do bagaco de azei-
tona utilizado na caldeira que alimenta o sistema de aquecimento da
estufa;

*  Aimplantacdo, num meio habitacional e com uma estrada préxima, de
um deposito de CO,, que alimente o ambiente na estufa, de forma a
permitir maximizar a produgdo Este constrangimento levou a que ain-
da ndo tivesse sido possivel obter o licenciamento para a respectiva
instalacao, pelo que, apesar de o equipamento ja estar adquirido, ndo
pode ainda entrar em funcionamento.

Dada a grande utilizagdo de fitofarmacos, a demora que se verifica na
homologagao de novos produtos, constitui uma dificuldade, tanto mais que
existe bastante dependéncia técnica do exterior, levando a que sejam referi-
dos nos aconselhamentos técnicos, produtos para tratamento de pragas ou
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doengas que ainda nao estdo disponiveis no mercado nacional, embora ja o
estejam em Espanha e noutros paises comunitarios.

Relativamente ao acautelamento de eventuais prejuizos que possam ocor-
rer nas culturas, considera que o sistema de seguros em vigor (SIPAC), cons-
titui um encargo demasiado elevado, pelo que neste momento apenas dispde
de seguro que cobre eventuais danos nas estruturas e equipamentos.

A instalacdo de uma exploracédo deste tipo implica disponibilidade de
elevadas verbas.

Pelo que teve que recorrer a crédito bancario e ao sistema de financia-
mento previsto nos diversos quadros de apoio comunitario.

Este processo, especialmente quando se trata de um grande investimento e
com tecnologias pouco divulgadas, como foi o caso, apresentou alguma
morosidade. Por outro lado a instalacéo dos diversos equipamentos é da
responsabilidade de diferentes firmas fornecedoras, bastando que um
pequeno atraso de uma delas condicione a colocagdo dos outros
equipamentos, determinando um atraso global significativo. A conjugacao
destes dois factores, fez com que o periodo em que néo foi possivel registar
qualquer producao fosse demasiado longo para quem esta a investir.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Do ProbpuToOR

Em termos de perspectivas a curto prazo, este produtor, pretende aumen-
tar a area de produg@o de rosas, com a reconversdo, cCom recurso a capitais
proprios, da estufa com 2000 m?, que ndo se encontra neste momento em
producdo. Nesta estufa ira ser também aproveitada a estrutura, substituindo
a cobertura de plastico por placas onduladas de PVC ¢ ira ser também utili-
zado o sistema de cultura hidroponica, recorrendo neste caso a canais conti-
nuos que contém substrato que suporta as plantas. A produgao nesta estufa
ira ser efectuada em condi¢cdes menos condicionadas que na estufa actual-
mente em produgao, pelo que ndo ira recorrer a aquecimento, a colocagao de
telas térmicas e a administragdo de CO,. No planeamento da produgdo, esta
estufa destinar-se-a a produzir flores de uma forma escalonada ao longo do
ano, enquanto que a maior estara vocacionada para a produ¢ao nos periodos
de maior consumo.
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Depois de realizado este investimento, ndo lhe sera possivel aumentar a
area em produ¢do, uma vez que ndo dispde de mais terra na exploracdo e a
curto prazo ndo vislumbra perspectivas de adquirir terrenos vizinhos.

Relativamente as duas estufas menores, ha a inten¢do de substituir o ac-
tual cultivo de ornamentais pela instalagao de uma cultura produtora de flores
de corte com boas perspectivas em termos de rentabilidade econémica. Em-
bora esta decisdo ainda ndo esteja cimentada a actual opinido € que a escolha
ira recair sobre o cultivo do /ilium.

A actividade comercial da sociedade tem vindo a crescer nos Gltimos tem-
pos relativamente a parte da produgdo, pelo que pretendem, a curto prazo,
dividir a actual sociedade em duas, ficando uma com a vertente da producao
¢ a outra exclusivamente vocacionada para a comercializacdo.

Tendo consciéncia que a producéo que desenvolve é, do ponto de vista
ambiental, muito agressiva, reconhece que ha um grande caminho a
percorrer no sentido de racionalizar o emprego de fitofarmacos, com uma
utilizacdo mais equilibrada e recorrendo a produtos mais amigos do
ambiente, a semelhanca do procedimento adoptado na producédo em
proteccao integrada de outras espécies vegetais.

Ainda como forma de atenuar ou evitar eventuais contaminacdes das
aguas e dos solos, gostaria de adquirir equipamento, ja existente no merca-
do, que permita a reciclagem das aguas resultantes da fertirrigacdo e carre-
gadas de nutrientes.

Dado que uma das principais dificuldades com que se defronta no dia a
dia tem a ver com a falta de conhecimentos especializados nesta area, e
sendo um grande interessado em todos os aspectos ligados a produgdo, espe-
cialmente de rosas, o socio gerente da sociedade gostaria de investir na sua
propria formagdo, que complementasse os conhecimentos que ja possui, re-
sultantes da experiéncia e do estudo que tem dedicado a este sector, com a
realiza¢do de um curso no estrangeiro, possivelmente na Holanda.

Do SEcTOR

De acordo com os dados disponiveis, Portugal ¢ ainda um grande importa-
dor de rosas, quer de paises como a Holanda, com uma produ¢ao muito inten-
siva ¢ baseada na mais moderna tecnologia, quer de paises que possuem
condigdes edafo-climaticas naturais para esta produgao, sem necessidade de
muita tecnologia, como ¢ o caso do Equador, do Brasil ou da Africa do Sul.
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Ha portanto ainda um grande potencial de crescimento desta producao no
nosso pais, o que se espera venha a acontecer.

Este crescimento terd, no entanto, que ser bem sustentado, quer do ponto
de vista da producao, tentando produzir ao minimo custo possivel e com qua-
lidade, quer do ponto de vista comercial tentando valorizar a nossa produgao.
Os nossos principais concorrentes, especialmente nos periodos em que a pro-
cura é maior, sdo os paises da América do Sul ¢ Africa, que devido & sua
localizagdo dispdem nessas épocas de boas condigdes climaticas para a pro-
dugdo, produzindo a custos inferiores, pelo que a nossa aposta devera ser
impormo-nos pela qualidade. A concorréncia com as importagdes provenien-
tes da Holanda tera que ser feita apostando nas nossas condi¢des, como a
maior proximidade dos mercados consumidores e a producdo com menores
consumos de energia.

Para reforcar o que foi dito, caminhar-se-a sem duvida, de exploragdes
que produzem um pouco de tudo, para exploragdes cada vez mais especiali-
zadas, apurando conhecimentos e tecnologias, que permitam aumentos de
produtividade e de qualidade da producao.

A questdo ambiental ndo constitui ainda uma preocupagdo neste sector
de producao, quer pela area que ocupa, que nao € significativa, quer porque
ndo se trata de um bem alimentar, nao recaindo portanto sobre ele as preo-
cupagoes relativas a seguranga alimentar. A regulamentagdo e a adopgao
na produgao de bens alimentares de métodos de producdo respeitadores do
ambiente, como a protec¢ao integrada, tem vindo a ser progressiva, pelo
que chegara a altura em que este tipo de producdo se ira estender também
a producgao floricola.
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VITIVINICULTURA
— QUINTA pas BAGEIRAS

A apostado jovem agricultor
consistiu na valorizacéo da
producéo da exploracéo
vendendo um produto com
caracteristicas proprias.../.... no
dizerdo produtor «era preciso
aumentar a rentabilidade

e dar rosto a producao».

A guerradacomercializac&o
nunca esta ganha, é preciso
estar preparado para enfrentar

todos os dias uma nova batalha.

B J E C T I V O S

* Empresario que conseguiu perspectivar a

importancia de se impor através da pro-
ducdo de um vinho com caracteristicas
proprias que o diferenciem dos restantes
produzidos na mesma zona.

Empresa agricola apostada na diversifi-
cacdo da produgdo para rentabilizar as es-
truturas de transformagdo e subprodutos
dela resultantes e para alargar a oferta de
produtos.

Sdo desenvolvidas nesta empresa estraté-
gias de marketing, que pretendem afirmar
os produtos junto de um grupo de consu-
midores da gama média alta.
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‘ ENQUADRAMENTO Empresario que, partindo de uma pequena ex-
ploracdo com produgdo de uva para vinho a granel, consegue através do

aumento da area com novas plantacdes

e reconversao de vinhas, obter uma pro-
ducao que lhe permite hoje ter um vinho com desig-
nacao reconhecida no mercado. A esta produgdo
associou produgdes complementares como o espu-
mante e a aguardente, que lhe permitem uma forma
de comercializagdo caracteristica.

SECTOR

Ao nivel do valor econdmico gerado, a actividade vitivinicola pode ser
considerada a principal actividade agricola nacional, sendo o respectivo VAB
no triénio de 1998-2000 da ordem dos 21% do produto agricola nacional.

Apesar de se ter verificado neste sector, como nos outros, uma diminui-
¢do, quer do niumero de exploragdes (-33,5%), quer da area de vinha para
vinho (-20%), constata-se que a area de vinha para produgao de VQPRD
aumentou, tendo mesmo ultrapassado a area de vinha «para outro vinho». A
evolucao verificada nos ultimos anos, vai claramente no sentido da aposta na
qualidade e em produtos mais diferenciados.

) 1989 1999
Vinha - .
N.° de exploragcdes | Area N.° de exploracdes | Area (ha)
Para VQPRD 153 352 100 106 118 962 116 412
Para outro vinho 217 270 153 258 127 652 85.336

Quadro 7.1 » Dados relativos ao nimero e dimensao das exploracdes (RGA 98/99)

O conjunto das regides vitivinicolas do Minho, Tras-os-montes ¢ Beiras,
concentram normalmente mais de 50% da produ¢ao média anual, ndo tendo
o peso relativo das regides vitivinicolas sofrido alteragdes significativas nos
ultimos anos.

Sendo Portugal um dos principais produtores mundiais de vinho, € natural
que o saldo da balanga comercial seja positivo. Das exportagdes, uma grande
percentagem, diz respeito a VQPRD, e dentro deste assume particular im-
portancia o VLQPRD Porto. Com saldo da balanga comercial negativo, te-
mos o vinho espumante e espumoso.
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EXPLORACAO

Localizagdo — Concelho de Anadia, freguesia de Sangalhos, lugar de
Fogueira.

Acessibilidade — Boa, através de estrada municipal, que dé acesso directo
a exploragdo.

Solos — Solos de textura média e relativamente profundos.

Area — 28 ha.

N.° de parcelas/blocos — 5 blocos dispersos, mas relativamente proximos
uns dos outros.

Utilizagdo das terras — Em toda area esta instalada a cultura da vinha.

Forma de exploragdo — 8 hectares em arrendamento ¢ 20 ha por conta
propria.

MAo-DE-OBRA
PRODUTOR

Idade — 38 anos.

Nivel de instrugdo — 12.° ano.

Formagdo — Curso de Empresarios Agricolas

Curso de vinificagdo
Curso de analises laboratoriais

Inser¢do na actividade agricola e motivagdes — Nasceu e foi criado na
exploracdo onde trabalha, na qual se instalou como jovem agricultor em 1989.
Esta instalagdo deve-se ao facto de se sentir identificado com este tipo de
actividade, que pretendia valorizar.

Actividade desenvolvida — A ocupagao do tempo deste produtor ¢ exclu-
sivamente dedicada a explorag@o, onde para além da gestdo, assume tam-
bém algumas tarefas de caracter executivo.

Capacidade associativa — A data o produtor é socio da AJAP, da VINI-
BAIRRADA, na qual ja assumiu um cargo de direcgdo, e € ainda socio de
uma empresa de distribui¢do de vinhos sediada em Lisboa.

AGREGADO FAMILIAR

Composicao — O agregado familiar ¢ composto pelos progenitores do pro-
dutor, o casal e dois filhos menores.

Actividade desenvolvida — Os pais do produtor, que com ele habitam, aju-
dam nas tarefas quotidianas da exploragao agricola. A conjugue possui for-
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macgdo na area da contabilidade e prepara-se para comecar a desenvolver
esta especialidade no seio da exploragao.

Origem do rendimento — O rendimento do agregado provem exclusiva-
mente da exploragao agricola.

EXTERNA

Permanente — Estdo contratadas nove pessoas, das quais trés a tempo
inteiro e seis durante trés a quatro dias por semana, conforme os casos.

Fungdo — Os funcionarios fazem todo o tipo de trabalho necessario, con-
forme a época do ano, desde o trabalho na exploragdo agricola propriamente
dita, até ao trabalho relativo a transformac¢ao da producao.

Eventual — Ha contratacdo de mao-de-obra eventual durante as vindimas,
consoante as necessidades, que variam de ano para ano, nao tendo dificulda-
de em encontrar no mercado local este tipo de mao-de-obra.

CariTAL FUNDIARIO E DE EXPLORACAO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Dispde de maquinaria diversa adequada a actividade agricola, de um sis-
tema de engarrafamento para vinho e outro especifico para espumante, e
equipamento para destilagdo.

INSTALACOES

Para além da casa de habitag¢ao do agregado, dispde de uma area edifica-
da de cerca de 1200 m?, onde se procede a todo o processo de transformagio
da producdo agricola, com lagares, cubas e linhas de engarrafamento e ar-
mazenamento de garrafas.

ESTRUTURAS DE APOIO

Existe um endlogo que da apoio especifico na area de vinificag@o. Para
além disto a AJAP, associagdo de que ¢ socio, disponibiliza apoio técnico,
nomeadamente na area da proteccdo integrada. Nao tem qualquer outro tipo
de apoio técnico, particular ou de instituigoes publicas. Dado que o pai do
produtor foi o anterior empresario na exploragao, ¢ importante a sua contri-
buig¢do com a experiéncia acumulada nos muitos anos que exerceu a activi-
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dade. Na elaboracao de contas conta com a colaboragdo de um gabinete de
contabilidade, do qual vai prescindir, na medida em que esse trabalho ira ser
exercido pela mulher do produtor.

PropucAo E COMERCIALIZACAO

Nos 28 hectares de vinha existente cultivam-se 11 hectares ¢ meio com
uvas da casta Baga, meio hectare de Touriga Nacional e os restantes com as
castas Maria Gomes e Bical.

Dado que a exploragdo dispde de todo o equipamento de vinificagdo, engar-
rafamento e armazenagem, toda a producdo de uvas ¢ transformada, dando
origem a vinhos VQPRD divididos nas seguintes categorias:

e vinho de colheita;
e vinho de reserva;
»  vinho de garrafeira.

Adicionalmente produz espumante, aguardente velha e aguardente bagaceira.

PRODUTOS GARRAFAS COMERCIALIZADAS
Vinho tinto VQPRD 40 000 garrafas de 0,75 |
Vinho branco VQPRD 6000 garrafas de 0,75 |
Espumante 40 000 garrafas de 0,75 |
Aguardentes 2000 garrafas de 0,5 |

Quadro 7.2 « Produtos comercializados e quantidades médias comercializadas

A comercializag@o ¢ feita por venda directa a porta (cerca de 40% da
produgao) sendo o resto entregue a pequenos distribuidores localizados nas
principais cidades do pais.

Cerca de 90% da produgao destina-se ao mercado interno e os restantes
10% tém como destino paises comunitarios, como a Alemanha, Reino Unido
¢ Espanha e paises terceiros como os Estados Unidos e Brasil.

DESCRICAO

Como foi referido na rubrica anterior esta exploracao era gerida pelo pai do
actual produtor, que cultivava doze hectares de vinha para produgao de vinho
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que era vendido a granel. Em 1989, tinha na altura 23 anos, optou por assumir
a gestao da exploragado, aproveitando os incentivos a instalagao de jovens agri-
cultores existentes na altura, que permitiam, para além da concessao de um
subsidio a primeira instalagdo, uma majorag@o no subsidio ao investimento, re-
lativamente aos apoios concedidos aos agricultores ja em actividade.

A produgdo de vinho a granel era uma actividade pouco valorizada, na
medida em que era vendida a armazenistas que comercializavam um produto
indiferenciado fruto da juncdo de producdes de diversas exploragdes, pelo
que a aposta do jovem agricultor consistiu na valorizacdo da produgdo da
exploracdo vendendo um produto com caracteristicas proprias. Para tal era
preciso investir no engarrafamento da produgao, que lhe permitisse comerci-
alizar um vinho com a sua propria marca, no dizer do produtor «era preciso
aumentar a rentabilidade e dar rosto a producao». Nesse sentido, o projecto
de investimento que apresentou consistia fundamentalmente na aquisi¢ao de
alguns equipamentos, com particular destaque para a linha de engarrafamen-
to e estruturas de armazenamento.

Apos ainstalagio, e enquanto gestor da exploragao, teve que tomar diver-
sas decisdes que foram variando ao longo dos anos conforme as preocupa-
coes, as necessidades, a procura, como acontece com qualquer gestor em
qualquer empresa:

AO NIVEL DO AUMENTO DA PRODUCAO
Quando a oferta comecou a escassear, face a procura do produto, que se
comegou a impor no mercado, sentiu necessidade de

aumentar a area de producdao, pelo que procedeu a novas plantacdes numa
area 8 ha e reestruturou 6 ha de vinha velha, com dificuldades de
mecanizacao e castas desadequadas com as obvias implicagdes na producéo.

Isto traduziu-se na apresentacdo ao IFADAP, de quatro projectos para
plantacdo e reestruturagao de vinha, num valor de cerca de 100 000 euros.

AO NIVEL DA ADAPTACAO DA EMPRESA A NOVA AREA DE
PRODUCAO:

O aumento de area cultivada gerou novas necessidades, nomeadamente
no que diz respeito a aquisicdo de equipamentos € maquinas, como a de um
tractor com maior cavalagem e outras alfaias. Por outro lado, o consequente
aumento de producdo de uva obrigou a aumentar a capacidade de transfor-
macao e armazenamento de vinho, com a aquisi¢do de pipas e construcao de
mais lagares e armazéns. Neste ambito foram apresentados mais trés projec-
tos ao IFADAP que conjuntamente com o primeiro projecto, o de instalacao,
totalizaram um investimento de cerca de 500 000 euros.
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AO NIVEL DA RENTABILIZACAO DA PRODUCAO:

A producao de vinho gera subprodutos, que podem enquanto residuos constituir
uma fonte de preocupacdo, mas que devidamente aproveitados podem até
constituir uma fonte de receita. Foi com esta perspectiva que apostou na produ-
cdo de aguardente bagaceira, de aguardente velha e de vinagre de vinho.

Utilizando o bagago de uva, as borras do vinho e restos de vinho. Esta
opgdo levou-o a novos investimentos especialmente na area da destilagdo e
engarrafamento.

Dado que na exploragdo havia dominancia de uvas de castas brancas
relativamente as tintas, resolveu apostar também na produc¢io de espumante,
uma vez que a exploragdo se insere numa regido em que se associa ao leitdo
o consumo deste vinho, que comparativamente com o vinho branco apresen-
tava perspectivas de maior rentabilidade e maior procura.

A rentabilizacdo da producé&o esteve aqui sempre ligada a uma ideia
fundamental de diversificacdo da oferta respondendo a diferentes
necessidades do consumidor em diferentes momentos.

AO NIVEL DE OCUPAR UM ESPACO JUNTO DO CONSUMIDOR

A preocupagdo de qualquer produtor é sempre aumentar ¢ qualificar a
produgdo. No entanto, os constrangimentos surgem muita vezes ao nivel de
escoamento do produto, dai a preocupagido com os aspectos ligados a coloca-
¢do no mercado daquilo que se pretende comercializar.

Como ja referimos,

0 nascimento desta empresa esteve desde sempre ligada a criacdo de um
produto com caracteristicas proprias, ligado a exploracao que o produz.

Foi portanto necessario criar uma marca e conceber o respectivo rétulo,
estratégia fundamental de marketing.

Para abranger um leque maior de consumidores apostou também numa
distribuicao geografica mais alargada, abandonando o sistema de entrega a
um Unico distribuidor, passando a trabalhar com diversos distribuidores que
permitiam abranger os principais pontos de consumo.

Dada a qualidade dos vinhos produzidos, a aceitacdo no mercado foi muito
boa, conseguindo implantar-se junto de um consumidor de uma faixa média/
/alta da populagéo portuguesa, com algum poder de compra. A atribuicdo de
diversos prémios, quer ao produtor, pela sua capacidade de gestéo, quer aos
produtos, pela sua qualidade, e respectiva publicitacdo, ndo deixou de
contribuir também para esta divulgacao.
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O aparecimento de artigos sobre alguns dos vinhos produzidos na explora-
¢do em jornais de grande divulgacdo e revistas da especialidade, teve tam-
bém implicagdes positivas no escoamento dos produtos.

Fruto da experiéncia, da necessidade e do empenho no sucesso da empre-
sa, este produtor aposta ja actualmente em estratégias especiais de marke-
ting bem conhecidas dos especialistas. Para implantar um produto junto do
consumidor, criando habitos de consumo, recorre por vezes a estratégia de
comegar por o oferecer quando o comprador adquire um vinho ja com nome
feito. Fez isto por exemplo com a aguardente bagaceira, relativamente a qual
comegou por ter dificuldades de escoamento.

O produtor sintetiza esta actuagcao numa frase «um produto ajuda a vender
O outro».

Esta a pensar por em pratica a criagdo de um sistema que consiste na
venda de produtos que ndo sdo consumidos imediatamente, ficando a enve-
lhecer, e a valorizar nos armazéns da exploracao, garantindo o escoamento
antecipado do produto e permitindo ao consumidor adquirir um produto de
valor acrescentado a um prego inferior.

AO NIVEL DA OPCOES TECNICAS:

A érea viticola de que dispde esta em parte mecanizada, fruto dos inves-
timentos em novas plantagdes e reestruturacao das existentes, ¢ em parte
nao mecanizada. Esta op¢ao tem a ver com o facto da casta Baga, que ¢
utilizada para a producdo de vinhos tintos, dar origem a vinhos de melhor
qualidade quando trabalhada na forma tradicional, permitindo uma melhor
valorizagao do produto, que cobre o custo em mao-de-obra adicional que este
sistema implica.

Desde que iniciou a actividade adoptou técnicas de produgao respeitado-
ras do ambiente, nomeadamente a producao em protec¢do integrada, tendo
passado a usufruir, com a implementacdo das Medidas Agro-Ambientais, de
um subsidio por ano e por hectare, e em consequéncia, do apoio técnico de
uma Associagdo reconhecida para o efeito.

Na transformagado, os processos utilizados sdo os tradicionais, com
recursos ao esmagamento das uvas em lagares, conforme os métodos
classicos, uma vez que considera que este método da lugar a vinhos de
melhor qualidade.

Os residuos resultantes da laboragao sdo encaminhados para fossas sép-
ticas fechadas, onde ¢ feita a adicdo de cal, para desacidificar, obtendo um
produto que ¢ utilizado para fertilizagdo dos solos.
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Riscos E DIFICULDADES

NA FASE EM QUE O PRODUTOR ASSUMIU A GESTAO DA EX-
PLORACAO AGRICOLA — Para conseguir o capital necessario a reali-
zagdo do investimento inicial houve necessidade de recorrer ao sistema de
incentivos, gerido pelo IFADAP, e ao crédito bancario para suprir a sua
capacidade de autofinanciamento. A boa execu¢ao do projecto chegou a
estar comprometida face as dividas levantadas por ambas as institui¢des
financeiras quanto a viabilidade econdémica do projecto, o que tornou moro-
sa a decisdo. As altas taxas de juro praticadas na altura, os atrasos no
pagamento dos subsidios por parte do [IFADAP e a necessidade de obter
das adegas da regido uma declaragdo garantindo que ndo se opunham a
sua instalagdo enquanto produtor-engarrafador, foram mais obstaculos de
dificil transposic¢ao.

NO LICENCIAMENTO DA ACTIVIDADE DE PRODUCAO DE
ESPUMANTE — Esta actividade é considerada actividade industrial, e como
tal, requer, para efeitos de licenciamento, o preenchimento de todos os requi-
sitos exigidos a outras unidades industriais bem mais complexas.

NO RELACIONAMENTO COM ENTIDADES LIGADAS AO SEC-
TOR — Do ponto de vista do produtor estas entidades criam uma teia buro-
cratica em que se sente por vezes enredado. Sendo a cultura da vinha uma
actividade condicionada, e portanto objecto de muita regulamentagao, assim
como as produgdes dela resultantes, ja que estd em causa a introdugdo no
mercado de géneros alimenticios certificados, o produtor tem que relacionar-
se com o Instituto da Vinha e do Vinho, a Comissao Regional de Viticultura
da Bairrada e a Direccdo Regional de Agricultura da Beira Litoral. Como
neste caso ha producdo que tem como destino a exportagdo, surge ainda a
Direcgdo Geral das Alfandegas. Sempre que se candidata a apoios tem que
relacionar-se ainda com o IFADAP.

Entende o produtor que a legislagdo é muita e complexa, pelo que era
importante a sua simplifica¢ao, «permitindo que o IVV desse mais atengao a
situacdo estratégica do sector, e que a CVRB se preocupasse com a efectiva
regulacdo, promogao e fiscalizagdo da producao».

NA COLOCACAO NO MERCADO DOS PRODUTOS — Verificando-
-se internamente um decréscimo no consumo destes produtos, aliado a aber-
tura do mercado a vinhos provenientes de outras origens, o escoamento da
produgao constitui um dos estrangulamentos mais apontados para a viabilida-
de deste sector. No caso presente foi-nos referido que a guerra da comerci-
alizagdo nunca esta ganha, é preciso estar preparado para enfrentar todos os
dias uma nova batalha. As dificuldades que inicialmente teve na colocacdo e
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na criacao da imagem do produto, colocam-se hoje quando pretende alargar
as vendas ao mercado externo, em que factores como a competitividade e a
qualidade sdao determinantes.

A associacdo da marca Quinta das Bageiras a regido demarcada em que
se localiza poderia ser um factor de promog¢ao do produto, o que nao aconte-
ce pelo facto da regido da Bairrada ndo se ter conseguido impor, criando um
nome com peso no mercado como regido produtora de vinhos VQPRD, como
acontece com outras regides demarcadas.

PERSPECTIVAS FUTURAS

PrRODUTOR

Apesar das dificuldades, inerentes a todo o processo de instalacdo e de-
senvolvimento, considera o saldo final positivo.

A preocupagao neste momento assenta mais em consolidar e expandir a
sua posi¢ao no mercado, através de:

* Investimentos na area onde se insere a adega e armazéns, que permi-
tam melhorar a imagem dos espacos envolventes e criar uma sala de
exposi¢do e prova de produtos.

*  Aumento da produgdo de espumantes para cerca de 60 000 garrafas,
tendo como horizonte o alargamento do mercado a exportacao.

*  Producdo de vinagre de vinho, tendo para o efeito vinho a azedar ja ha
alguns anos.

Uma das caracteristicas das exploracdes viticolas da regido em que
esta exploracdo se insere € a deficiente estrutura fundiaria, com muitas e
pequenas parcelas e com areas médias de vinha por exploragdo muito bai-
xa. Uma estrutura deste tipo, implica uma deficiente mecanizacdo que de-
termina grandes necessidades de mao-de-obra, que hoje é escassa e cara.
Estas condicionantes determinam altos custos de producao, apostando-se
frequentemente na produg@o em quantidade em desprimor da qualidade, ja
que nao tendo o produtor capacidade para comercializar o proprio vinho, o
vende a terceiros que pagam em fun¢ao das quantidades entregues. Este ¢
um quadro que tem que ser alterado, pelo que o presente caso podera servir
como um exemplo, a semelhanga de outros ja existentes na regido, de uma
das vias a seguir.
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SECTOR

Quando analisamos o panorama nacional deste sector deparamos com
um quadro com algum paralelismo ao verificado nesta regiao, pelo que as
linhas de ac¢@o preconizadas para o sector se podem definir como centradas
em dois grandes vectores:

AO NIVEL DA PRODUCAO:

De uma forma geral as exploragdes viticolas apresentam pequenas areas
médias, nao sendo exploragdes economicamente viaveis num quadro de grande
concorréncia. Nesta medida, uma das prioridades serd o aumento de area
média por exploragdo, e a reconversdo das vinhas existentes. Esta reconver-
sdo passa pela melhoria do encepamento e pela reducdo das centenas de
castas existentes em Portugal, com a aposta em castas produtoras de vinhos
de qualidade. A existéncia de exploracdes de maiores dimensdes conduzira a
uma diminuicdo dos custos de produgdo, a um aumento do grau de especiali-
zacdo, bem como da tecnologia de producdo, com a consequente repercus-
sdo na qualidade do vinho produzido. Este quadro dard origem a empresas
com maior capacidade financeira, com possibilidades de investir na moderni-
zagdo, nomeadamente ao nivel de equipamento.

Neste como noutros sectores, devera ser dado particular destaque a im-
plementacdo de técnicas de produgdo respeitadoras do ambiente, que mini-
mizem os impactos negativos da actividade agricola, como ¢ o caso da
protecgao e producao integrada e do modo de producao bioldgico. Estes modos
de produgdo, embora ja praticados ao nivel da produgdo de uva, ndo sdo
devidamente valorizados em termos de implantagao no nicho de mercado dos
consumidores deste tipo de produtos, porque nao ha capacidade ao nivel de
estruturas para vinifica¢ao das uvas produzidas em modos de produgao espe-
ciais. Relativamente ao processo de laboragdo da uva devera ser dada espe-
cial ateng@o ao problema dos efluentes resultantes deste processo, com a
criacdo de unidades de tratamento dos mesmos, de forma a minimizar os
impactos ambientais negativos da actividade.

Ao nivel das entidades, com responsabilidades no sector, devera ser feito
um esforco no sentido de clarificar fungdes e estabelecer uma melhor articu-
lagdo entre elas.

AO NIVEL DA PROMOCAO E IMPLANTACAO NO MERCADO

Sendo a questdo da comercializagdo uma das principais condicionantes ao
sucesso desta actividade, importa investir em ac¢des de promogao, com uti-
lizacdo de técnicas de marketing que tornem o produto apelativo relativamen-
te a outras bebidas, especialmente nas camadas da populagdo mais jovem,

87



88

EsTupo pe Casos DE Boas PRATICAS DE GEsTAO DE EXPLORACOES AGRICOLAS

mais susceptiveis a publicidade, que lhes tém criado habitos de consumo de
outras bebidas alcodlicas.

Dadas as potencialidades turisticas e ambientais do pais, aliado a sua rica
gastronomia, o sector do enoturismo serda também uma area com potenciali-
dades, que devera ser explorada como uma forma de divulgar a produgao
com vista a fidelizagdo do consumidor ao produto. O estabelecimento de
rotas do vinho, enquadradas no enoturismo, permitem associar aos diferentes
tipos de vinho uma gastronomia, uma paisagem, uma forma de viver, em
suma permitem uma maior aproximacao da populagdo ao mundo rural, utili-
zando como veiculo o vinho.

Sendo Portugal um dos paises com forte tradi¢do vitivinicola, seria
natural que os seus produtos fossem reconhecidos internacionalmente.
No entanto, o que se verifica é que nos principais paises consumidores, o
nosso vinho ndo conseguiu um lugar de destaque, aparecendo misturado
nas grandes superficies na categoria de outros vinhos, em situagdo de
desvantagem face a vinhos provenientes por exemplo da América do Sul,
com pregos muito concorrenciais. Esta situacdo s6 podera ser contraria-
da com uma aposta na qualidade, onde se inclui a produgdo de vinho de
castas seleccionadas, que confiram caracteristicas proprias e de grande
qualidade ao produto delas obtido, permitindo ao consumidor identificar a
especificidade do produto.
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Os casos apresentados neste manual ndo correspondem a situagdes de
excepegao, sdo apenas exemplos do muito que existe no panorama da nossa
agricultura, no que diz respeito a situagdes de uma gestdo conseguida de ex-
ploragdes agricolas. Cada um deles tera com certeza as suas especificidades,
quer do ponto de vista da exploragdo, quer do ponto de vista do agricultor, quer
ainda do sector de actividade desenvolvido. E, no entanto, possivel encontrar
algum denominador comum aos exemplos apresentados, que constituem uma
base de referéncia e que podem ser agregados em dois grandes vectores:

EXPLORACAO

As caracteristicas da exploragdo sdo determinantes na op¢ao pelo tipo de
actividade a desenvolver. Dentro destas caracteristicas podemos incluir as
condicdes edafo-climaticas da regido onde ela se situa, e a area disponivel
para a realizacdo das culturas. Em todos os casos estudados verifica-se que
existe uma boa adaptag@o da actividade praticada a estas duas condicionan-
tes, que poderiam comprometer o sucesso da exploracdo se ndo fosse toma-
da a opg¢ao correcta.

A localizagdo da exploragdo, sendo ainda um factor relevante para alguns
sectores, €, face as actuais vias e meios de comunicagdo, um factor cada vez
menos importante.

Podemos no entanto verificar que as exploragdes em causa, tém areas
com valores superiores a média nacional verificada no respectivo sector, o
que diz da importancia que a dimensdo tem na viabilidade econdmica das
exploragdes e na capacidade de gerar quantidades de produto que permitam
dar resposta a uma procura cada vez mais concentrada.

AGRICULTOR

A postura das pessoas contactadas assume alguns tragos comuns, que se
prendem com o facto da opgao por esta actividade ter sido feita por gosto, e
ndo por inexisténcia de outras alternativas, para os quais esta assume, apesar
das suas especificidades proprias, uma dignidade como qualquer outra e pro-
picia, se bem gerida, rendimentos equivalentes.

A atitude destes empresarios contrasta com a passividade, caracteristica
de geragdes anteriores, revelando uma grande preocupacdo em obter a ma-
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xima informag¢do e formacdo, que lhes permita conhecer ¢ acompanhar a
evolucdo da realidade que os cerca e que interfere com a sua actividade
profissional. Nesse sentido verifica-se uma maior abertura ao meio e aos
outros, o0 que permite uma permanente actualiza¢ao a todos os niveis.

Este posicionamento garante-lhes uma receptividade a mudanca, de for-
ma a saber acompanhar a permanente evolugao verificada, quer do ponto de
vista técnico e tecnologico, quer do modo e forma de comercializar a produ-
¢do. A diminui¢ao do preco dos produtos, decorrente da concorréncia de
produtos oriundos de outros paises, comunitarios ou ndo, obrigou estes produ-
tores a recorrer a estratégias de reducao dos custos de produg@o (como o
aumento das produtividades médias, o melhoramento animal, a modernizacao
das construgdes e dos equipamentos, a informatizagdo das exploragoes, etc.)
de forma a assegurar a viabilidade das exploracdes.

Verifica-se nestes produtores a existéncia de uma preocupagao relativa-
mente aos impactos ambientais negativos que a actividade agricola tem, e
que importa resolver. Estes impactos podem ser mais ou menos relevantes,
mais ou menos dificeis de ultrapassar, ¢ a sua eventual resolucao pode ser
mais ou menos apoiada, mas de uma forma geral nota-se a vontade de ultra-
passar o problema e de aderir a modos de producao mais amigos do ambiente
e mais proximos das exigéncias do consumidor.

No ambito das medidas de incentivos e apoios financeiros comunitarios
existentes, ¢ revelada uma elevada capacidade de utilizacdo das mesmas,
investindo nao s6 na modernizacao das exploragdes, mas também fazendo
bom uso dos apoios concedidos quer no ambito das Organizagdes Comuns de
Mercado, quer para a adopg¢do de determinadas técnicas culturais, ou mesmo
para a manutengdo da actividade agricola em determinadas zonas. A existén-
cia desta capacidade pressupde uma permanente conhecimento das politicas
existentes, da sua evolucao e dos compromissos assumidos.

Relativamente a problematica da comercializagdo, apontada como um
dos principais constrangimentos da actividade agricola em Portugal, pode-
mos considerar que nos casos em estudo, esta questdo foi ultrapassada.
Nalguns casos porque a quantidade produzida justificou o investimento em
estruturas de acondicionamento e distribui¢@o, noutros porque foi feito um
esfor¢o no sentido de concentrar a oferta de diversos produtores em estru-
turas colectivas.

Em todos as situagdes descritas ha uma aposta na qualidade, e a consci-
éncia de que s6 com esta exigéncia € possivel sobreviver e garantir lugar no
mercado, existindo mesmo casos em que houve uma aposta especial em pro-
dutos que, pela sua especificidade, ou pelo modo de produgédo utilizado, ga-
rantem um valor acrescentado porque dirigidos a nichos de mercado com
exigéncias especiais.
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